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VITEJTE

Vazené dadmy, vazeni panové, vitejte u nejnovéjsiho vydani
mzdového prdzkumu Hays Czech Republic pro rok 2021.

Je mi potésenim prispét do mzdového prdzkumu Hays,
referen¢nich bodd na ¢eském trhu prace. Kdyz jsem v dubnu
lonského roku prevzal ¢eskou pobocku Hays, pandemie
byla v rané fazi a prestoze jsme védéli, Ze jde o vaznou véc,
nejsem si jisty, zda jsem oCekaval, Ze i nyni, v zavéru roku,
budu psat tyto fadky béhem lockdownu.

Tento rok byl rozhodné nesmirné slozity a v prvni fadé to
byla pravé pandemie, ktera vyrazné ovlivnila ekonomiku.
Vidéli jsme, jak se podniky zaviraji, pravdépodobné nékteré
z nich i na trvalo, celd odvétvi se na dlouhou dobu ocitla
pod vodou. Dlouhodobé dopady tohoto roku zjevné
presahuji naSe moznosti predikci, i tak vam ale pfinasime co
nejobjektivnéjsi kazdoro¢ni komplexni shrnuti udalosti na
pracovnim trhu kvalifikované pracovni sily a specialistU.

Rok 2020 ndm jasné ukazal, na co jsme po nékolika letech
ekonomické prosperity mohli zapomenout, a pfipomina
nam, Ze nic nelze brat jako trvalé. Byl to rok plny nejistoty

a vaznych potizi s planovanim. Vétsina nasich klientd

i kandidatd uvadi, Ze tato nejistota byla v pribéhu roku
véfim, ze nas report napfic tfinacti hlavnimi specializovanymi
sektory vdm pomoci mzdovych udajl a ndborovych trendd
nastini, jak se trhy zménily (nebo nezménily), a poskytne
vam doporuceni, jak dale stabilizovat vase podnikani nebo
kariéru a efektivné planovat do budoucna.

Informace a data do letoSniho vydani Hays mzdového
prizkumu jsme sbirali kontinudlné v pribéhu roku 2020.
Vyhodnotili jsme data z vice nez 6,300 pracovnich mist,

v kombinaci s daty, kterd ndm poskytlo 20 tisic uchazecd, se
kterymi jsme v minulém roce spolupracovali.

Doufam, ze v tomto vydani Hays mzdového prizkumu
naleznete fadu uzite¢nych informaci a prectete si jej s chuti.
Bez ohledu na to, jaky byl pro vas rok 2020, véfim, ze rok

S pranim pevného zdravi,

Sandor Bodnar
Managing Director
Hays Czech Repubilic, s.r.o.
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TRENDY NA PRACOVNIM TRHU V ROCE 2020

VSEOBECNY PREHLED

NABORY ZPOMALILY, ALE NEZASTAVILY SE

Ekonomika Ceské republiky v roce 2020 v d(isledku
pandemie oslabila, dle predikci bude ocekavany propad
ekonomickych vysledkd roku 2020 0 6,6 %. Pro rok 2021

ale experti ocekavaji oZiveni a rist HDP 0 3,9 %. Mira
nezaméstnanosti se s koncem roku ustalila na hodnoté 3,7
procenta a pocet otevienych pracovnich mist stdle prevysuje
hranici 300 tisic.

Pandemie zaséhla jednotlivé sektory rdiznou mérou, mnohé

z nich se nevyhnuly propousténi, i tak ale spole¢nosti pribiraly
do svych fad nové posily, k vyraznéjsimu oziveni naboru
dochazelo v druhé poloviné roku. Nékteré oblasti IT nebo
sektor Life Sciences zaznamendvaly naopak nardst, a nadale
aktivné poptdvaly zkusené odborniky na své projekty.

PRACE NA DALKU A MODEL HYBRIDNICH
TYMU: NOVA REALITA

Lockdown v rlizné mite intenzity zasahl pracovni svét

v lonském roce hned dvakrat. Rychly presun na praci

z domova vsude, kde to je mozné, byl nejvétsi vyzvou pro
mnoho spole¢nosti. Prace na dalku a model hybridnich
tym0 se tak stal novou realitou, prestoze adaptace na tento
novy styl prace nebyla pro mnoho spole¢nosti i jednotlivcl
jednoducha. Prioritou se stava ochrana dat a kyberneticka
bezpecénost, vzhledem k mnozstvi pracovnikll v tomto rezimu
a celkoveé vyssi online aktivité populace. Vyznamné roste
potieba digitdlnich dovednosti, coz ovliviiuje pozadavky
zaméstnavatel(l na pracovnim trhu.

Digitalizace a automatizace je vSudypfitomna a prichod
pandemie jeji rozvoj jesté vice urychlil. Bude pokracovat vznik
novych roli, jiné se budou adaptovat, aby dokdzaly naplnit
nova oc¢ekavani a obchodni potreby firem. To je patrné
zejména v oblasti online marketingu a e-commerce; v IT
oblasti pak spole¢nosti posiluji své tymy, které jsou zaméreny
na machine learning, cloudova a loT feseni.

STAGNACE MEZD A ROZDILNY PRISTUP
K NABIDCE BENEFITU

Mzdy napfi¢ odvétvimi v loriském roce stagnovaly. Mirny
narlst o 3 - 10 % byl patrny na rolich s vysokou poptavkou,
Uzkou specializaci ¢i urgenci zaméstnavatele. Uchazedi

tak fesi i dalSi aspekty nad rdmec mzdy, jako je napriklad
atraktivita pracovni ndpiné, moznost rdstu, nabidka kurzd

a jinych prilezitosti pro dalsi vzdéldvani nebo flexibilita.
Celkové vice prihlizeji k benefitdm, nez tomu bylo

v minulych letech.

V tomto sméru se spole¢nosti vydavaji dvéma sméry

- zUzeni nabidky benefitll za Gcelem snizeni naklad(
spole¢nosti; jiné firmy naopak svou nabidku benefitd oZivily
a prizpUsobily aktudlni situaci. Aktudlné se Ize tedy Castéji
setkat s vyhodami jako je hrazené testovani na pritomnost
onemocnéni Covid-19, finanéni kompenzace pfi praci

z domova, online psychologické konzultace a podobné.

MOTIVACE UCHAZECU KE ZMENE

Zménu pracovniho mista v soucasné dobé vnima mnoho
uchazec jako riskantni krok. Ti, ktefi praci maji, nehledaji
aktivné nové prilezitosti, nicnéné jsou ochotni si detaily
nové potencidlni kariérni vyzvy vyslechnout. Vyssi aktivita
uchazecd je patrna ve finanénim segmentu, ktery patii

k tém, ktery za danych okolnosti rovnéz posilil. Uchazedi
tedy zménu peclivé zvazuji a posuzuji kazdy jednotlivy
aspekt: pribéh a celkovy dojem z vybérového fizeni,
rychlost zpétné vazby, délku vybérového fizeni, typ
pracovni smlouvy a dale samozrejmé i samotnou napln
prace, tym, se kterym budou spolupracovat a aspekty jako
je nabizend mzda a benefity. Pokud maji ,,riskovat” zkusebni
dobu na novém pdsobisti, chtéji si byt jisti, ze jim zména
pfinese nové moznosti a vyhody. Vyhodu v tomto pripadé
pak maji stabilni a silné spole¢nosti s dobrym postavenim
na pracovnim trhu, jasnou obchodni vizi, a proto je
employer branding opét v tomto roce silné téma a pro
spole¢nosti by mél byt jednou z priorit.
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JAK OVLIVNILA PANDEMIE COVID VASI

SPQLECNOST A NABORY
PRUZKUM SPOLECNOSTI

Prichod pandemie onemocnéni COVID-19
do Ceské republiky v bfeznu 2020 spustil
velmi rychlou reakci firem. Béhem dvou az
tfi tydnd od prvnich prokdzanych pripad
na nasem Uzemi dokazaly firmy prevést své

zameéstnance na praci z domova témer vsude,

kde to charakter pracovnich pozic dovolil.
Spolec¢nosti byly zejména v téchto prvnich
fazich pomérné vzdaleny béznému provozu
a béznym aktivitam, bylo treba upfednostnit
nastaveni vzdalenych pfistupd, zajistit
potrebné vybaveni a nastavit komunikaci tak,
aby stavajici systém co nejméné utrpél.

Sok, ktery celosvétovd ekonomika v dlsledku pandemie
utrpéla, bude mit bezesporu dlouhodobé nasledky.

Nékteré obory byly pandemii zasazeny extrémné, jinych

se zasadné nedotkla, nékteré spole¢nosti naopak vykazuji
rUst. Prlizkum o tom, jak prvni vina pandemie firmy zasdhla
a jak na ni reagovaly, probihal v 1été roku 2020 a zucastnilo
se ho vice nez 300 zaméstnavatel( plsobicich pfevazné

v Praze a v dal$ich velkych méstech v Ceské republice. Jeho
souhrnné vysledky vdm nyni pfindsSime na dalSich strdnkach
této publikace.

41 procent spole¢nosti v zavéru léta 2020 hlasilo propad
svych vysledk( a obchodnich aktivit. Neni jisté prekvapenim,
Ze nejvyznamnéji byla zasazena oblast maloobchodu,
pohostinstvi, hotelnictvi a oblast sluzeb. Naopak zvysenou
aktivitu hlasilo 5 % respondent(. Vice prace mély napfiklad
IT spole¢nosti, trzby rostly e-shoplm ¢i spole¢nostem
poskytujicim zdravotnické vybaveni.

43 % spole¢nosti v této dobé nenabiralo nové zaméstnance,
bud z ddvodu pozastaveni naborl (26 %) nebo nemély
aktualné potiebu (17 %). Dostatek uchazecll na volnd mista
si pochvalilo 23 % respondentd, naopak extrémni nedostatek
kandidat( s potfebnymi dovednostmi navzdory vys$$imu
poctu uchazecl na trhu pretrvaval v 11 % pfipadl. V rdmci
specializovanych dovednosti se spole¢nostem nejcastéji

nedostavalo uchazecd se schopnosti manazerského vedeni,
provoznimi dovednostmi ¢i se zkusenosti s vedenim projekt(
a fizenim zmén. Ty, spole¢né s obchodnimi dovednostmi

a vyvojem softwaru patfi k tém, které jsou aktudlné dle
spole¢nosti nejvice obtizné nalézt a ziskat.

Pandemie rovnéz zpUlsobila, Ze zaméstnavatelé premysleji
vice do hloubky o strategiich a pracovnim usporadani

do dalSich obdobi. Online komunikacni nastroje se velmi
osvédcily a zachova je témér ¢tvrtina firem. 20 % spole¢nosti
zapracuje na flexibilni pracovni politice a 10 % spole¢nosti

planuje zredukovat své stavajici kancelarské prostory.

PFi ndvratu zaméstnanc( na pracovisté firmy komplikace
povétSinou neocekdvaji. Vyzvou v tomto sméru mohou byt
vysledky spole¢nosti (21%), pracovni ujednani ohledné prace
na dalku, vzhledem k tomu, Ze bude ¢astéji poptavana (17
%), poptipadé také nizkd motivace ¢i moralka pracovnik{
(16%).

Mzdy spole¢nosti v zavéru roku neupravovaly. 81 % firem
ponechdva mzdy na stejné Urovni, 7 % zaméstnavatell
ohldsilo snizovani. 11 % spole¢nosti si ponechava prostor
pro zvysSovani mezd na individudIni bazi. Ke snizeni
objemu benefitd pak doslo ve 30 % pripadd, naopak 8 %
zameéstnavatell svou nabidku rozsifilo. Nejcastéji firmy
optimalizovaly nabidku zdravotnich benefitli ¢i poskytovaly
dodatec¢nou podporu pfi praci zdomova, at uz formou
finan¢nich prispévkl, moznosti prevozu kancelafského
vybaveni nebo organizaci rliznych doplnkovych online aktivit
a kurza.

Podzimni vina pandemie pfinesla dalSi omezeni a dalsi
propady v trzbach ve vyse zminovanych sektorech. Dalsi
prioritou firem tedy bude pfedevsim stabilizace, jak
ekonomicka, tak i personalni. Pro spole¢nosti je zasadni,
aby si nyni udrzely své klicové talenty a dokazaly spravné
motivovat zaméstnance, at uz pracuji na dalku anebo

Z pracoviste.

| uchazeci postupné zacinaji meénit svj pristup, stale méné
¢asto zacinaji hledat nové uplatnéni ze spekulativnich
dlvodd, protoZe pocituji, Ze pracovni trh se postupné méni
a zklidnuje.

PRUZKUM HAYS

PRIORITY SPOLECNOSTI V DOBE KORONAKRIZE

Ktera z nize uvedenych situaci nejlépe popisuje soucasnou fazi vasi organizace?

40% 8%  4lu

Normalni stav Krize Propad

5%

RUst

Jak hodnotite aktudlni vyhlidky vasi organizace z hlediska jejiho vykonu?

37% 48 15%

Pozitivné Neutrdlné Negativné

Najimate za béznych okolnosti na pracovnim trhu docasné zaméstnance?

44;;’) 5% ’ 5%

Pouze sezénni

zameéstnanci nebo
v dobé dovolenych

Prijimate aktudlné nové zaméstnance?

384 3% 1/%

Ano - na trvaly Ano - docasné Ano - trvalé
pracovni pomeér zameéstnance i doCasné
nebo kontraktory

Mate aktualné dostatek uchazectl, ktefi disponuji dovednostmi, které potiebujete?

17%

Ne - nemame

potrebu

8 | The 2021 Hays Salary Guide
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23 38% 28%

Ano, naprosto Ano, ¢astecné Ne, mirny
nedostatek
kandidat(

s potrebnymi

dovednostmi

N
1%

Ne, extrémni
nedostatek
kandidatu

s potrebnymi

dovednostmi
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PRUZKUM HAYS _ ) 3
PRIORITY SPOLECNOSTi V DOBE KORONAKRIZE

Které z nasledujicich specializovanych dovednosti jsou ve vasi organizaci nejvice potfeba? (Moznost volby vice moznosti)

Obchod
Manazerské vedeni
Provozni dovednosti
Vedeni projektl a fizeni zmeén
Vyvoj softwaru
Jazyky
Komunikace
IT infrastruktura
Data a analytika
Administrativa
Finance
Marketing
Kyberneticka bezpecnost
HR
Nic z vySe uvedeného
Jiné

Je v soucasné dobé obtiZné najit nékterou z niZze uvedenych odbornych dovednosti? (MoZnost volby vice moznosti)

Manazerské vedent
Obchod
Vyvoj softwaru LA
Vedeni projektd a fizeni zmén
Provozni dovednosti
IT infrastruktura

Finance
Jazyky
Kybernetickd bezpecnost
Data a analytika
Administrativa
Komunikace
Marketing
HR 0%
Nic z vy3e uvedeného R
Jiné
= = S i & 9
— — [ =]
Administrativa Data a analytika Finance HR IT infrastruktura Jazyky Komunikace
b Y 4
9O £ <« | = X 0O
Kyberneticka Manazerské vedeni Marketing Obchod Provozni Vedeni projekti Vyvoj softwaru
bezpeénost dovednosti a fizeni zmén

Které z nasledujicich mékkych dovednosti vasSe organizace nejvice potfebuje? (MozZnost volby vice moznosti)

10 | The 2021 Hays Salary Guide

Komunikaéni a mezilidské dovednosti
Schopnost ucit se
Reseni problém
Flexibilita a ptizplsobivost
Vedent lidi
Koordinace s ostatnimi
Usudek a rozhodovani
Orientace na sluzby
Vyjednavani
Emocni inteligence
Kritické myslenf
Kreativita

Nic z vySe uvedeného

Je v soucasné dobé obtizné najit nékterou z nize uvedenych mékkych dovednosti? (MoZnost volby vice mozZnosti)

Nic 2 uvedencho
Resent problem
veden

Flexibilita a pfizplsobivost

Komunikaeni a meziicié dovednost

Kritické mysleni

Usudek a rozhodovani
Schopnost ucit se
Vyjednavani
Koordinace s ostatnimi
Emocéni inteligence
Orientace na sluzby
Kreativita

The 2021 Hays Salary Guide| 11



o

)]
T
=
>
o
O
L
o
o
(o]
>
>
[~ 4
o
o
<<
4

1
=
=)
N4
N
D
4
o
>
4
(%
[
4
=
-l
X

PRUZKUM HAYS _ ) )
PRIORITY SPOLECNOSTI V DOBE KORONAKRIZE

Planujete v diisledku propuknuti koronavirové krize néjaké dlouhodobé zmény na vasem pracovisti? (MozZnost volby vice
moznosti)

Zachovani novych nastroj pro komunikaci a spolupraci #3243
Flexibilni pracovni politika 23

Zména pristupu ke komunikaci | :¥

Zména nastaveni ¢i struktury tymu [

Zmenseni kancelafskych prostor

Zvyseni investic do technologii |74

Zména obchodniho zaméreni

Zaméreni na jiné pozadované dovednosti k3

Nic z vy3e uvedeného &

Co myslite, Ze bude nejvétsi vyzvou spojenou s navratem zaméstnancii na pracovisté?

7adné vyzvy necekdme [PEFA
Vysledky spolecnosti AV

Dohody ohledné prace na dalku | 1747
Nizka moralka, motivace [[375

Niz8i pocet zaméstnancli
Investice do technologii | =V

Do kanceldfi se nevracime

Chybéjici dovednosti ¥4

Zméni se v nasledujicich tfech mésicich mzdy vasich zaméstnancii?

(7 Mw  8lu 7%

Zvysi se plosné Zvysi se na ZUstanou stejné Snizi se
individudlni bazi

o)

Doslo ve vasi spole¢nosti v poslednich 3 mésicich k revizi nabidky benefitti?

8% 58% 30% 4% RS

Nabidka byla Beze zmény Nabidka byla K revizi se
rozsifena zredukovana chystame

12 | The 2021 Hays Salary Guide
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JAK OVLIVNILA KORONAVIROVA PANDEMIE VAS

PRACOVNI ZIVOT?

ZAMESTNANECKY PRUZKUM

Prichod pandemie COVID-19 byl v lonském
roce nejsilngjsim faktorem, ktery ovlivnil
déni v celém svété, pracovni trhy nevyjimaje.
Dopad pandemie na zaméstnance se
pomérné vyznamné lisil v zavislosti na
oborech. Zmén, kterymi si zaméstnanci

v souvislosti s touto novou situaci museli
projit, bylo mnoho. Drive tolik zadany
home office se stal kazdodenni realitou

a v kombinaci s ostatnimi aspekty,

jako napriklad péce o déti Ci jiné blizké
osoby, distan¢ni vyuka nebo péce o chod
domacnosti, nabyl nyni trochu jinych
rozméru.

V zavéru léta lonského roku jsme provedli prizkum mezi
zameéstnanci a uchazeci o zaméstnani, abychom zjistili, jak
tyto zmény ve svém bézném pracovnim Zivoté vnimaji, jak se
s nimi szili a jaky dalsi vyvoj vzhledem ke svému pracovnimu
uplatnéni o¢ekavaji. Prlizkumu se ztcastnilo téméf 600
respondent( z fad kvalifikovanych zaméstnanc( a specialistd
a jeho podrobné vysledky vam nyni pfinasime.

Prace z domova vs. work-life balance

Castym tématem lofiského roku mimo jiné byla i tendence
k vy$$imu pracovnimu nasazeni pfi praci zdomova

a souvisejici obava z prepracovani. Pozitivnim zjisténim
tedy je, Ze lepsi nebo stejnou rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym zivotem béhem karantény uvadi celé tfi
¢tvrtiny respondentd. Nicméné stéle je zde 25 % lidi,

u kterych se situace v tomto sméru zhorsila a potykaji

se s vétSim mnozstvim ukol(, nezZ je dlouhodobé mozné
zvladnout. Kromé aspektd tykajicich se napriklad péce

o ¢leny rodiny, které zminujeme vyse, pak mize byt dalsim
dlvodem i vice povinnosti na nékterych rolich v souvislosti s
ruSenim vybranych pracovnich pozic ve firmach a rozdéleni

zodpovédnosti z téchto roli mezi ostatni kolegy. Je tedy
rozhodné na misté pfi praci na dalku udrzovat pravidelny
kontakt se vSemi zaméstnanci, zajimat se o jejich pohodu

a hledat moznosti, jak jim nesnadnou situaci pomoci
zvlddnout. Mlze se zdat, Zze v tomto ohledu ma cesky
pracovni trh jesté kus prace pfed sebou - 50 % respondentt
uvadi, Ze jejich zaméstnavatel podporu osobni pohody
zaméstnancl neposkytuje. Zhruba stejné procento lidi vsak
ale prevzeti odpovédnosti za osobni pohodu jednotlivcl od
svého zaméstnavatele ani neocekava.

Komunikace jako kli¢ ke spokojenosti
zaméstnancii

Dalsim aspektem, kde vidi zaméstnanci prostor pro
vyznamné zleps$eni je komunikace ze strany manazerd. 54
procent lidi uvedlo, Ze lepsi komunikace managementu jim
pomUze k tomu, aby se pfi praci na dalku citili épe. V dobé,
kdy neni mozné pravidelné se potkavat tak, jak jsou lidé

a tymy zvyklé, je pravidelnd a v€asnad komunikace naprosto
zasadni. Nicméné, pres viechny riizné aspekty, které ndm
praci na dalku mohou ¢init slozitou, se tato transformace
povedla velmi dobre. Nékteré spolecnosti nyni ani neuvazuji,
ze by se vratily ke standardnimu modelu, kdy z kancelare
pracuji denné vsichni zaméstnanci.

Pokles mezd?

Negativnim aspektem, ktery se projevil do pracovnich zivot(
Ceskych zaméstnanctl je v nékterych pfipadech i pokles
mezd. Prestoze nedochazi k tomu, Ze by zaméstnavatelé
mzdy snizovali, néktefi zaméstnanci nebyli schopni
dosahnout na bonusové slozky. Jinde dochazelo ke snizovani
Uvazkl a tim i k pokraceni mzdy. Lidé, ktefi hledali praci
urgentné, pak byli v tomto obdobi ochotni své mzdové
pozadavky revidovat. Pokles mezd v obdobi koronakrize
zaznamenalo 29 % respondentl prizkumu a toto jsou jeho
hlavni divody.

Navzdory véem okolnostem 71 % zaméstnanctd dalsi zmény
ve mzdé neocekavad a dalSich 17 % dokonce predikovalo
v nasledujicich mésicich nardst.

14 | The 2021 Hays Salary Guide

Jak osobné vnimate vyhled vasi pracovni pozice?

21% 39 8x  b%

Velmi pozitivné Pozitivné Negativné

Velmi negativné

Jak hodnotite svou aktualni rovhovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem?

28% 549 12 4%

Velmi dobre Dobfte Spatné Velmi $patné

Zmeénila se vase rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem od za¢atku karantény zplusobené koronavirem?

34) 41+ 25

Ano, zlepsila se Z(stala stejna Zhorsila se

Jaka byla nejvétsi vyzva pro vasi osobni pohodu?

Zvyseni pracovni zatéze RIAA

Zadné vyzvy BEA

Nedostatek socidlni interakce
Zvladani péce o déti
Zména pracovniho prostredi
Izolace, osamélost
Vice ¢asu k dispozici
Snizeni pracovni zgtéze

Méné Casu k dispozici

Jiné
Péce o jiné blizké osoby
Nuda
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JAK OVLIVNILA KORONAVIROVA PANDEMIE VAS
PRACOVNI ZIVOT?
ZAMESTNANECKY PRUZKUM

Jak vas zaméstnavatel podpofil vasi osobni pohodu? (MoZnost volby vice moZnosti)

Skoleni
Jiné
Poradenstvi
Socidini aktivity
Zdravotni podpora (napf. online zdravotni konzultace)

Pohybové aktivity (napf tymové cvi¢eni online)

Na co by se va$ manazer mél soustredit pfredevsim, abyste se citili Iépe?

54 9« 13%  10%

Komunikace Tréninky Technologie Jiné

Mate pocit, Ze ma vas zaméstnavatel odpovédnost za podporu vasi osobni pohody?

49 51«

Ano

vvvvvv

Zajimava pracovni ndpln {34

Rovnovdha mezi pracovnim a soukromym zivotem [l
Kariérni rozvoj

Jistota prace

Pracovni prostredi A

Povést znacky ogranizace - zaméstnavatele | -V

Nabidka benefitl

Lokalita | ¥

Planujete néjaké dlouhodobé zmény ohledné vaseho pracovniho mista v diisledku koronavirové pandemie?
(Moznost volby vice moZnosti)

Mam v pldnu zeptat se svého zaméstnavatele, 23%
zda mohu pracovat z domova Castéji °

Chci vice uprednostiovat své zdravi a osobni pohodu F¥#473
Nic z uvedeného

Mam v Umyslu zménit profesi

Chci pracovat pro organizaci s vy$sim cilem BRIVA

Planuji zkratit svou pracovni dobu | 747

Chci pracovat z kancelare Castéji

Mam v planu prodlouZit svou pracovni dobu [ =¥/

Zmeénily se od zacatku koronavirové karantény vase vztahy s kolegy?

~ ~
13% 73% 13%

Ano, jsme si blizsi Zadnd zména Ano, jsme
si vzdalenéjsi

16 | The 2021 Hays Salary Guide

Zaznamenali jste v dtisledku propuknuti koronavirové pandemie néjaké zmény ve vasi mzdé?

54 66%

Nardst Zadné zmény

2

Ocekavate béhem pfistich 3 mésicti néjaké zmény ve mzdé?

7% /1%

Nar(ist Zadné zmény
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JAK OVLIVNILA KORONAVIROVA PANDEMIE VAS
PRACOVNI ZIVOT?
ZAMESTNANECKY PRUZKUM

Mzda EXA 34% 30% 14% 7%
Jistota prace ASA 36% 21% 8% 12%
Uspokojiva pracovni napln kM4 37% 27% 12% 5%
Pfistup pfimého nadfizeného [e{e}73 27% 22% 12% 9%
Firemni komunikace RRER) 27% 28% 15% 12%
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ITOSTi PRO ANALYTIKY A KONTROLERY

V roce 2020 byla patrna snaha spole¢nosti

o zefektivnéni organizacnich struktur

v ramci finan¢nich oddéleni. Dochazelo jak
ke sluc¢ovani, tak i ke vzniku novych pozic.
Kvalitnich uchazec¢t na trhu postupné pribylo
a zaméstnavatelé zprisnili své pozadavky na
nové zameéstnance. Prezentace spole¢nosti
nyni hraje klicovou roli v rozhodovani
uchazecu.

Prvni ¢tvrtleti roku 2020 se neslo stejné jako v ostatnich
oborech ve znameni zpomaleni az zastaveni naborq, v pfipadé
financ¢nich pozic se vSak jednalo o utlum kratkodoby. Finanéni
role jsou pro fungovani a strategické planovani spole¢nosti
klicové, a ty proto rychle soustiedily svlj zdjem na profily, které
jsou pro né v dobé nastavovani Uspornych opatreni zasadni.
Pribylo prilezitosti pro kontrolery a analytiky, po pocatec¢nim
ochlazeni se v druhé poloviné lonského roku obnovila
poptavka i po uchazecich s kratsi dobou praxe do dvou let.

Vice pfilezitosti v kontrolingu, méné roli pro
financni manazery

Po prichodu pandemie Covid-19 je patrna vyssi poptavka

po zkuSenych kandidatech z oblasti finanéniho a business
controllingu s pokrocilou znalosti Excelu, vynikajicimi
analytickymi, prezenta¢nimi a komunika¢nimi dovednostmi.
Na téchto rolich se predpoklada znalost anglického jazyka na
komunikativni drovni.

Na druhé strané rada spolecnosti rusila nékteré manazerské
posty ve financich, na trhu je tak patrny dostatek velmi
kvalitnich a kvalifikovanych odbornik(l a expertd, ktefi bez
problému dokazou vyhovét i specifickym potfebam firem.

Ubytek manazerskych roli znamend prerozdéleni agendy
mezi stdvajici zaméstnance a vétsi zodpovédnost pro ostatni
seniorni role v ramci finan¢nich tymd. Pozorujeme i vznik
novych roli, jako je Head of Accounting, resp Controlling,
popfipadé kombinaci obou oblasti v jedné roli.

Vybérova fizeni se prodluzuji

Spolec¢nosti peclivéji vybiraji své nové zaméstnance, snazi se
vytézit maximum z dostatku kandidatd na pracovnim trhu

a Cekaji na idedl. Vybérova Fizeni se proto prodluzuji, firmy do
nich zarazuji také pfipadové studie orientované na provéfeni
znalosti a orientaci v prostredi MS Office (zejména Excelu),
kdy zadani vychazi z redIné situace. Uchazedi tak maji dobrou
pfedstavu o tom, s ¢im se budou na pozici setkdvat. Neni tak
vybérového fizeni s vysledkem do dvou tydnl stdva ndborovy
proces az o ¢tyrech kolech v délce trvani i vice nez mésic.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

Zména pristupu k praci zdomova

Pandemie rovnéz zpUsobila v tomto segmentu malou revoluci
v oblasti pfistupu k home office. Pro fadu zaméstnavatell to
nebylo oblibené téma a pristupovali k praci zdomova jako

k benefitu velmi skepticky, fungovani finan¢niho oddéleni na
dalku pro né bylo nepredstavitelné. S prichodem vladnich
restrikci a doporuceni v3ak presly na home office i spole¢nosti,
které se mu dlouhodobé branily a vzdalené fungovani tymu

si tak v praxi vyzkousely. Zaméstnanci diky tomu ziskali vice
dlvéry od svych manazerd, mohli se [épe soustfedit na nékteré
tak zmeénila pristup mnoha spolec¢nosti k praci z domova jako
takové a zarazuje ji v urcitém objemu jako trvaly benefit.

Aktivita uchazecii roste, nové piisobisté vsak
peclivé zvazuji

Zmény v mnoha ohledech pozorujeme i v pfistupu
zaméstnancd ke zméné pracovniho mista. Obor, ktery je
typicky svou stabilitou a nizkou fluktuaci paradoxné v tomto
nejistém obdobi vykazuje vyssi aktivitu a uchazeci se zmény
zameéstnavatele neobdvaji, naopak ji Casto vyhledavaji. Neméni
vsak slepé a velmi peclivé zvazuji, kam svij Zivotopis zaslou.
Hledaji vice informaci, zjistuiji si reference, sleduji webové
stranky a socidlni sité. Ve vyhodé jsou pak zaméstnavatelé

z obor(, které jsou v soucasné dobé povazovany za
perspektivni, jako jsou zdravotnické / farmaceutické nebo IT
spolec¢nosti.

Kromé toho se uchazeci ¢asto dotazuji na to, jakym zplsobem
se spolecnosti staraji 0 ochranu zdravi svych zaméstnanc(l.

V tomto sméru se zacina ve spole¢nostech objevovat novy
trend, kterym je instalace mobilnich kancelafi v misté bydlisté
svych zaméstnancU, kdy spole¢nost zajisti dopravu a instalaci
potrebného technického zazemi, aby tak lidé mohli bez
problému vykonavat svou praci na dalku.

Manazefi snizuji své mzdové pozadavky,
kontrolefi si polepsili

Mzdy se v uplynulém roce vyvijely dvéma sméry. Bylo patrné
razantni snizeni nabidek pro finan¢ni manazery a extrémni
Ubytek téchto roli na trhu. Z tohoto ddvodu jsou tito zkuseni
pracovnici ochotni o mzdé vyjedndvat a ¢asto snizit své
pozadavky az o tretinu.

Nizsi nabidky mizeme pozorovat také na pozicich junior
Ucetnich, ¢asto i z dlivodu nadhodnocenych finan¢nich
pozadavk( téchto uchazect z fad absolventd.

Naopak ristu se doc¢kaly vysoce poptdvané role v kontrolingu
a analyzach, kde si uchazeci aktudlné mohou polepsit o 5-10 %.

Vyvoj trhu a mezd v roce 2021 Ize za soucasné situace obtizné
predikovat, presto razantni zmény od vyse uvedenych trendd
neocCekavame. Spole¢nosti budou dale hledat Usporna opatreni
a optimalizovat interni procesy, véetné téch naborovych.

e Q@

Vzdéldvaci kurzy Flexibilni pracovni doba

‘

Smlouva na dobu
neurcitou

Dovolena navic
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MZDOVY PRE}
FINANCE A UCET

EHLED

NICTVi

Zakladni hrubé mésiéni mzdy uvadéné v €eskych korundch pro pozice na plny tivazek v sektoru FINANCE & UCETNICTVi:

ACCOUNTING MIN MAX TYPICAL
Invoicing 25000 35000 30 000
Junior Accountant 30 000 40 000 35000
Financial Accountant 40 000 50 000 45000
Independent / Senior Accountant 45 000 65 000 55000
Chief Accountant 60 000 80 000 70 000
Payroll Accountant Junior 25000 35000 30000
Payroll Accountant 40 000 60 000 50 000
CONTROLLING MIN MAX TYPICAL
Junior Controller 40 000 50 000 45000
Senior Controller 65 000 85000 75 000
Financial Analyst (mid senior) 55000 70 000 62 500
Business Analyst (mid senior) 50 000 80 000 65 000
FINANCIAL MANAGEMENT MIN MAX TYPICAL
Accounting Manager 80 000 120 000 100 000
Controlling Manager 90 000 120 000 105 000
Finance Manager junior 80 000 110 000 95 000
Finance Manager senior 100 000 150 000 125 000
Finance Director 150 000 250 000 200 000
AUDIT MIN MAX TYPICAL
Internal Auditor 50 000 100 000 75 000
Internal Audit Manager 100 000 150 000 125 000
External Auditor / 0-2 years exp. 38 000 55 000 46 500
External Auditor / 3 years exp. 50 000 70 000 60 000
External Auditor / 4+ years exp. 60 000 120 000 90 000
External Audit Manager 80 000 150 000 115 000
TAX MIN MAX TYPICAL
Tax Assistant 35000 45000 40 000
Tax Consultant / 3 years exp. 60 000 90 000 75000
Tax Manager 90 000 180 000 135 000
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BANKOVNICTVI

BANKY CELI PRILIVU UCHAZECU Z JINYCH SEKTORU

V uplynulém roce dochdzelo v dlsledku
pandemie COVID-19 ke zménam

i v bankovnim sektoru, predevsim se jednalo
o slu¢ovani nékterych pozic i pozastaveni
nabord na nové vzniklé pozice. | prestoze
obchodni cile na mnoha rolich jsou vysoké

a tézko dosazitelné a néktera mista zanikla,
fluktuace se v retailovém bankovnictvi
snizuje.

Aktualné je hlavni motivaci uchazecl zazemi stabilni

spolecnosti, stabilni bonusova a benefitni struktura, a proto
je patrna nizsi ochota ke zméné zaméstnavatele.

Digitalni projekty ztistavaji v popiedi zajmu bank
Banky se v pribéhu roku 2020 zamérovaly na vyvoj internich
digitdInich projektd. Cilem je zefektivnéni zékaznického
servisu, a proto investuji do vyvoje mobilnich aplikaci,
digitalnich tréninkd, oteviraji juniorni a seniorni online
marketingové pozice a pozice koucl. Banky i zakaznici
zjistili, Ze dokazi bezpecné a efektivné fungovat online. | to
pfinadsi dalsi tlak na restrukturalizaci tohoto sektoru a banky
musi pokracovat v dalSich zménach v personalni politice

a pocitat s dopady na zaméstnance. V tomto sméru Ize
ocekdvat napriklad dalsi posileni digitalizace komunikace

a online projektd ¢i slucovani nékterych roli.

Juniorni role pomahaji obsadit uchazeci z jinych
segmentu

Banky umoznuji svym zaméstnanclm rozvijet se v rdmci
korporatu nebo svych dcefinych spole¢nosti. | z tohoto
dlvodu jsou seniorni pozice nej¢astéji obsazovany interné.
Spolecnosti si vazi svych seniornich manazer( a specialistd,
kteri maji zkuSenosti s internimi systémy spole¢nosti, snazi
se je maximalné podporit atraktivnimi bonusy a benefity.

Dopad pandemie na segment HORECA a Retail vyvolal
velky zdjem kandidatl se zkusenostmi z téchto obord

o kariéru pravé v bankovnictvi. Spole¢nosti tak celi velkému
poctu reakci na juniorni obchodni pracovni pozice, ovsem
ne vsichni uchazeci disponuji potfebnymi osobnostnimi

i profesnimi predpoklady a Zzadanym ekonomickym
rozhledem, aby mohli obchodni role v bankovnictvi
zastavat. Z toho vyplyva nutnost peclivé selekce kandidatl
a individuadIni pfistup. | pres tento zvyseny zdjem stdle jesté
evidujeme nedostatek kvalitnich kandidat na obchodni role
pro regionalni pobocky.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

Trend prechodu z front office do back office v bankovnictvi
pretrvava, nicméné oproti lonskému roku je nyni patrny
Ubytek back office roli. Zde pozorujeme pozitivni trend
zleps$eni Urovné angli¢tiny uchazecd, ktera je, zejména pokud
ocekavaji karierni posun, pro praci v back office vyZzadovana.

Vybérova fizeni si drzi stejny standard,
neprodluZuji se

Vyssi pocet uchazecd na pracovni mista se neprojevil

na délce trvani vybérovych fizeni jako v jinych oborech.
Banky zUstavaji u svého maximalné dvoukolového
standardu, u seniornéjsich roli mize byt vybérové fizeni
rozsifeno o pripravu pripadové studie, obchodniho planu

¢i absolvovani znalostnich ¢i osobnostnich testd. Vybérova
fizeni témér vzdy probihaji pfimo s potencidlnim nadfizenym
a HR manazerem zodpovédnym za nabor.

Nabidka benefitl zGstava pestra a atraktivni

Nabidka benefitd je v bankovnictvi velice Siroka a stale
zUstava jednou z nejatraktivnéjsich napfi¢ obory. Nejvice
si uchazeci ceni moznosti osobniho a kariérniho rozvoje,
vzdélavacich programd, atraktivni variabilni slozky
mzdy, dovolené navic a zdravotniho volna, cafeterie

a zvyhodnénych podminek pro vyuziti sluzeb banky.

Mzdy nerostou, firmy lakaji uchazece na atraktivni
bonusy. Obchodni cile budou dosazitelnéjsi.

Vyse mezd na pozicich ve front office zGstava na stejné
Urovni jako v lonském roce. Juniorni pozice jsou typické nizsi
fixni mzdou a atraktivni variabilni slozkou. Na seniornich
pozicich se vyse bonusl pohybuje od 25 % az do 50 %
zakladni hrubé mzdy.

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct v back office se od
minulého roku pfilis nezménilo, mzdy z{stavaji na obdobné
Urovni, uchazeci proto obvykle nevyhleddvaji zménu

z finanénich ddvoda.

V roce 2021 se oCekava redukovani poctu pracovnich mist
zamérenych na obchod. Fixni mzdy v tomto roce neporostou
- rozhodujicimi a motiva¢nimi by stale mély z{stat variabilni
slozky mzdy.

V souvislosti s nasledky koronavirové pandemie by mohlo
dojit ke snizeni obchodnich cill, aby jejich splnéni a dosazeni
bonusové slozky bylo realné. Vzhledem k pokracujici vnitini
restrukturalizaci a pfechodu na agilni strukturu o¢ekdvame

v urcité mife ruseni pozic a mirnou fluktuaci napfic
bankovnim sektorem.

&

Flexibilni pracovni doba / Dovolend navic, sick days
home office

&

Cafeterie Karierni rdst
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MZDOVY PREHLED
BANKOVNICTVI

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v éeskych korunach pro pozice na piny tivazek v sektoru BANKOVNICTVi:

BACK OFFICE MIN MAX TYPICAL
Credit Risk Analyst 50 000 75 000 62 500
Credit Risk Specialist / Manager 80 000 150 000 115 000
Senior Controller 60 000 80 000 70 000
Finance Analyst 45 000 70 000 57 500
Risk Analyst 50 000 80 000 65 000
Risk Manager 80 000 150 000 115 000
AML Specialist 50 000 80 000 65 000
Treasury Analyst 50 000 90 000 70 000
Treasury Manager 90 000 180 000 135 000
Regulatory Reporting Specialist 50 000 80 000 65 000
Internal Audit Specialist 50 000 90 000 70 000
Internal Audit Manager 90 000 170 000 130 000
Compliance Specialist 60 000 90 000 75 000
Compliance Manager / Director 90 000 150 000 120 000
Trader 55 000 70 000 62 500
FRONT OFFICE MIN MAX TYPICAL
Relationship Manager / SME 70 000 130 000 90 000
Senior Relationship Manager / Large Corporate 100 000 185 000 145 000
Private Banker 70 000 160 000 90 000
Relationship Manager / Affluent Clients 45 000 60 000 50 000
Relationship Manager / Top Affluent Clients 50 000 55 000 53000
Junior Relationship Manager / Retail / SMB 35000 45 000 40 000
Relationship Manager / Retail / Top SMB 45000 65 000 50 000
Personal Banker / Mass Retail 28 000 38 000 35000
Investment Specialist 40 000 48 000 45 000
Branch Manager 60 000 140 000 80 000
Sales Team Leader 45000 70 000 50 000
Head of Corporate Banking Team / SME 120 000 260 000 170 000
Head of Corporate Banking Division / Large Corporate 160 000 290 000 200 000
Middle Office / B2B 45000 60 000 48 000
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ADMINISTRATIVA, HR & PRAVO
ADMINISTRATIVNICH ROLI JE MENE, HR NABYVA

NA DULEZITOSTI

Sektor podpUrnych sluzeb byl zasazen
pandemii Covid-19 velmi vyznamné.
Vzhledem k masivnimu prechodu firem

na praci na dalku se snizila potreba
administrativnich pracovnik( a podpory
kancelari obecné. Proto nezfidka dochazelo
ve firmach k propousténi a spolecnosti
neprodluzovaly zaméstnancim stavajici
smlouvy.

V tuto chvili jiZz pracovni trh neni pfesycen pracovnimi
nabidkami na podpurné role, spole¢nosti spise hledaji

nahrady za odchozi zaméstnance. Z tohoto dlvodu také nyni

lidé preferuji spiSe stabilitu nez zménu.
HR sektor zlstava aktivni

Pozice v oblasti HR patfily v lonském roce k tém
obsazovanéjsim. HR pracovnici Uzce spolupracovali s dalSimi
oddélenimi na prevedeni zaméstnancl na home office, tvorili
programy pro Uspésny onboarding a $koleni online, jejich
Ukolem bylo postarat se o celkovou pohodu zaméstnanctl

v nové situaci, vytvareli nové normy pro bezpecény navrat

do kanceldfi a jejich nasledny provoz. Jejich tloha ve
spoleCnostech se tedy stala zasadni.

Na strané uchazecl v sektoru lidskych zdrojd nyni vnimame
zajem o zastfeSovani komplexni HR agendy namisto dil¢ich
ukond, jako je napfiklad samotny ndbor nebo odménovani.
Velky zajem je tedy o pozice HR Generalist nebo HR
Business Partner.

Diky vy$$imu poctu dostupnych uchaze¢d na pracovnim
trhu spole¢nosti maji moznost vybéru a nejsou az tak pod
tlakem, co se tyka rychlosti ndborového procesu. Ten se
proto prodlouzil, firmy ¢ekaji na idedlniho uchazece, ktery
spliuje maximum pozadavkd. To vede aktualné k nizsimu
zajmu o juniorni uchazece s kratsi dobou praxe. Ze strany
kandidat( vsak pretrvava zdjem o spolecnosti, které jsou

i v soucasné dobé schopny udélat rozhodnuti rychle

a neprodluzuji poskytnuti zp&tné vazby. Casto se stava, ze
uchazedi pravé tyto spolecnosti pfi findlnim rozhodovani
upfednostni.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

Stagnace mezd diky Covidu pretrvava

Mzdy na vétsiné roli stagnovaly jiz v predchozich dvou
letech. Tento rok nebude jiny a ploSné zmény v ohodnoceni
na pozicich v sektoru nelze olekavat. Pfipadna navyseni
budou poskytovana spise na individudlni bazi.

Oblast benefitd se stala jednou z téch, kde spole¢nosti
hledaly v minulém roce Uspory. Jejich nabidka pak ¢asto
byla optimalizovdna dle aktualni ekonomické situace v dané
spole¢nosti. Je vSak patrna vétsi otevienost ze strany firem

vUcéi moznosti prace z domova, kterd se ¢astéji stava soucasti

pracovnich nabidek.

Nabory pokracuji i v pravnim segmentu

Rovnéz oblast pravnich sluzeb z{stava v oblasti ndboru
pomérné aktivni. Poptdvani jsou advokatni koncipienti, kde
Uspésnost ndboru nejvice ovliviiuje nabizend mzda, renomé
spole¢nosti, nabizena flexibilita a moznost kariérniho
rozvoje. Béhem pandemie zacaly ale advokatni kancelare
Castéji obsazovat paralegal pozice, které jsou pro né vétsi
podporou. Naopak v nékterych pfipadech pozastavovaly
nabory na role seniorni. Vice pfilezitosti se nabizi i internim
pravnikdm.

Spolecnosti vyhleddvaji uchazece se znalosti anglického

i némeckého jazyka, na trhu jich je velmi malo, proto dokazi
tuto jazykovou dovednost ocenit i finanéné a nabidnout jeji
dalsi zdokonalovani pomoci jazykovych kurzd.

Zajem ze strany uchazecl je i naddle pfedevsim o korporatni
pravo Ci realitni oblast, kde vidi vétsi moznost rozvoje .

Pravnikiim mohou mzdy v roce 2021 mirné riist

Mzdy v pravni sféfe v uplynulém roce stagnovaly a nardst
nezaznamenaly, az na vyjimky tykajici se napfiklad zminéné
znalosti némciny. Vétsi spolecnosti viak planuji zatraktivnéni
mzdovych schémat v roce 2021, coz se mize dotknout

i bonusovych systémU a nékterych benefitl. RUst by vsak
nemél presahnout 5 %.

=

Dovolena navic Zdravotni volno

@

Flexibilni pracovni doba Home office
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MZDOVY PREHLED
ADMINISTRATIVA, HR & PRAVO

Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tivazek v sektoru Administrativa, HR & Pravo:

ADMINISTRATION MIN MAX TYPICAL
Receptionist 25000 35000 30 000
Team / Specialized Assistant 28 000 45 000 35000
Executive Assistant 35000 60 000 50 000
Office Manager 40 000 60 000 55000
HUMAN RESOURCES MIN MAX TYPICAL
HR Support / HR Assistant 28 000 35000 30 000
HR Administrator 30000 40 000 35000
HR Specialist / HR Operations 35000 55 000 40 000
HR Generalist 45000 70 000 60 000
HR Business Partner 50 000 90 000 70 000
HR Manager 70 000 110 000 80 000
HR Director 80 000 180 000 120 000
HR Analyst 35000 55000 45000
Compensation & Benefits Specialist 50 000 80 000 65 000
Learning Coordinator / Training Coordinator 30 000 50 000 40 000
Learning & Development Manager 50 000 80 000 70 000
Recruiter 35000 55000 45000
IT Recruiter 50 000 80 000 60 000
Senior Recruiter(4 years+)/Recruitment Lead 60 000 100 000 70 000
CALL CENTRES MIN MAX TYPICAL
Call Centre Operator / Hot Line Operator 25000 35000 28 000
Call Centre Supervisor 30000 50 000 35000
CUSTOMER SERVICE MIN MAX TYPICAL
Team Leader / Customer Service Manager 45 000 60 000 50 000
Customer Service Specialist 30 000 45 000 35000
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MZDOVY PREHLED ,
ADMINISTRATIVA, HR & PRAVO

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v eskych korunach pro pozice na piny tivazek v sektoru Administrativa, HR & Pravo:

LEGAL / LAW FIRM MIN MAX TYPICAL
Paralegal NOKE/hod ~ 200K¢&/hod 160K¢/hod
Junior Associate 30000 60 000 40 000
Associate 60 000 100 000 80 000
Senior Associate 80 000 200 000 130 000

LEGAL / CORPORATE MIN MAX TYPICAL

Junior Lawyer 35000 60 000 40 000
Inhouse lawyer 60 000 90 000 70 000
Senior Lawyer 80 000 150 000 100 000
Head of Legal Department 100 000 200 000 130 000
Compliance Specialist 35000 65 000 45 000
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OBCHOD A MARKETING / FMCG
PRIORITOU JE E-COMMERCE

Dopady restriktivnich opatfeni na FMCG

trh se liSily zejména v zavislosti na oblast

té které spolecnosti. Napfi¢ sektorem je ale
patrny vétsi diraz na e-commerce prostredi,
diky kterému pomahaji spolec¢nosti vyrovnat
ztraty z kamennych prodejen.

Nejvice byly opatfenimi zasazeny firmy zamérujici se
pfedevsim na on-trade trh. Ty byly nejvice omezeny ve
svém standardnim provozu a v disledku toho zaznamenaly
nejvyssi pokles poptavky od svych klientd. Spole¢nosti v off-
trade prostredi az tolik pandemii zasazeny nebyly, vzhledem
k tomu, ze vétSinu svého obratu generuji na modernim

a tradi¢nim trhu.

Nékteré spole¢nosti zaznamenaly v ddsledku pfichodu
pandemie zvySenou poptdvky po svém segmentu
(hygienické prostredky, balené potraviny..), ale nemély
zvys$enou potiebu novych zaméstnancl vzhledem k tomu,
Ze okruh jejich zdkaznik( zUstal stabilni. Jiné spole¢nosti
se naopak potykaly s nedostatkem zbozi diky zavienym
vyrobnim zdvodim v Evropé.

E-commerce posiluje, roste zdjem o freelancery

Trh e-commerce nabird na intenzité. Nejistd situace z jara
2020 pfiméla spole¢nosti zamérit se jesté vice na rozvoj
novych projektl v rdmci tohoto trzniho kanalu. Prvni
polovina lonského roku probéhla ve snaze o adaptaci na
ménici situaci na klasickém a modernim trhu a nadhradu

za uslé zisky pravé z téchto sektorl. Pfesun obchodnich
aktivit do online prostredi byl v uplynulém roce primarnim
zamérenim FMCG spole¢nosti. Mezi nejpoptavanéjsi profily
uchazecu pattili zkuseni obchodnici s praxi z e-commerce
a marketéfi se zkusenosti s digitalnimi platformami. Casto
byli také vyhledavani marketingovi specialisté z freelance
prostredi, ktefi jsou zvykli pracovat na komplexnéjsich
projektech zejména v oblasti digitdlniho marketingu.

¥ Y

Mimo oblast e-commerce hledaly FMCG spole¢nosti
nejc¢astéji Brand manazery a Marketingové specialisty se
znalosti nékolika jazyk(. Nejvice vyhleddvanymi profily
v obchodu byli pak Key Account manazefi.

Uchazeci hledaji silny brand a jistotu

Uchazeci o nové zaméstnani se nedivaji v ramci FMCG jen
po nejvyssi mzdé. Jméno zaméstnavatele a jeho postaveni
na trhu je pro né velmi dllezité, mnoho z nich se diva

po tzv. ,,srdcovkach”. Mimo silné pozice firmy na trhu
uchazece dale zajima, s jakym portfoliem produktd a znacek
budou v novém pusobisti pracovat. V neposledni fadé je
pak zasadni také rozlozeni a forma bonusové struktury

a dosazitelnost bonusové slozky mzdy. V ddsledku nastalych
zmén dadle roste poptavka po moznosti prace z domova.

Riist mezd byl mirny a tykal se jen nékterych roli

Prestoze trh rychloobratkového zbozi nebyl vyrazné
pandemii zasazen, zUstavéa z hlediska mezd konzervativn{

a opatrny a mzdy zaméstnanct zaznamenaly minimalni
narudst. Cilem firem v letosnim roce nebyla tedy expanze, ale
stabilizace a snaha o udrzeni zaméstnancd.

V uplynulém roce doslo k rlstu mezd na nékterych rolich,

v praméru o 3 %. Tento narUst se tykal predevsim online
marketingovych pozic, a to povétsinou jejich minimalnich
urovni. Obdobny rdst jsme zaznamenali na seniornich
obchodnich rolich, ¢asto s regionalnim presahem, jako
naptiklad Area Sales Manager, Senior / National Key Account
Manager.

Na misto Upravy mzdovych schémat se velka ¢ast
zaméstnavatel( pfiklanéla k optimalizaci benefitnich
programd a modernizaci nefinan¢nich odmén pro své
zaméstnance. Sem patfi prdvé moznost home office,
flexibilni pracovni doba a také vzdélavaci a rozvojové
programy.

MZDOVY PREHLED
OBCHOD & MARKETING - FMCG

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tvazek v sektoru OBCHOD & MARKETING

v segmentu FMCG:

SALES FMCG MIN MAX TYPICAL
Sales Representative 30 000 50 000 35000
Junior Key Account Manager 42 000 60 000 50 000
Area Sales Manager 50 000 85 000 60 000
Key Account Manager 60 000 95 000 70 000
Field Sales Manager 75 000 100 000 85 000
Export Manager 60 000 120 000 80 000
Senior Key Account Manager 70 000 100 000 85 000
National Sales Manager / National KAM / Group KAM 85 000 160 000 125 000
Sales Director / Manager 90 000 200 000 160 000
MARKETING FMCG MIN MAX TYPICAL
Junior Marketing Specialist 35000 42 000 35000
Junior Brand Manager 37 000 52 000 42 000
Market Research Analyst 30000 60 000 47 000
Junior Trade Marketing Manager 35000 63 000 40 000
Junior Category Manager 35000 55 000 42 000
E-commerce Manager 40 000 100 000 60 000
Category Manager 40 000 80 000 60 000
Senior Category Manager 55000 120 000 85 000
Market Research Manager 42 000 70 000 60 000
Online Marketing Specialist 45 000 90 000 75 000
Brand Manager 50 000 85000 60 000
PR Manager 55000 120 000 70 000
Trade Marketing Manager 65 000 100 000 85 000
Senior Brand Manager 60 000 100 000 80 000
Digital Marketing Manager 65 000 140 000 90 000
Group Brand / Senior Product Manager 72 000 145 000 105 000
Channel Marketing Manager 75 000 130 000 105 000
Marketing Manager 80 000 180 000 140 000

Nejzadanéjsi benefity v sektoru
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Sluzebni auto
k soukromému
vyuziti
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Flexibilni pracovni doba /

home office

Tyden dovolené navic

7

Jazykové kurzy
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OBCHOD & MARKETING / IT & LOGISTIKA
TECHNOLOGICKE FIRMY ZAZNAMENAVAJI RUST

V minulych letech jsme mohli sledovat
rostouci trend pfechodu na nové technologie
ve vsech odveétvich. S prichodem roku 2020
a nastupem pandemie se potreba jejich
vyuziti opét vyrazné zvysila. Vyvoj jsme
mohli sledovat v oblasti umélé inteligence, IT
topologii nebo blockchain.

Meziro¢ni pokles odbytu zaznamenali vyrobci a prodejci

PC vybaveni, a to i presto, ze poptdvka ze strany mnoha
zaméstnavatell vzrostla. Start-upové spolec¢nosti zaméfené
vyvoj novych technologii jsou naopak diky koronavirové krizi
na cesté na vrchol.

Prioritou jsou nabory pro vyvojova oddéleni

Tak jako v ostatnich sektorech, i zde se naprosta vétsSina
naborl na jare lonského roku zastavila, ndborové
procesy se pak rozbéhly opét ve druhé poloviné roku.
Prioritou firem zUstala investice do vyvojovych oddéleni.
Pozice v obchodnich tymech zUstaly v pozadi zajmu
zaméstnavatell. V zavéru loniského roku byla pak patrna
rostouci poptdvka po strategicky zamérenych rolich
produktovych manazer( a business developer(. Mnoho
spolecnosti v ndvaznosti na koronavirovou krizi nebylo
nuceno propoustét, své tymy naopak stabilizovaly.

Pozadavky firem jsou pfisné, uchazeci
vyjednavaji o mzdé

Pozadavky zaméstnavatell jsou mnohdy velmi striktni,
Castou nutnosti je pfedchozi zkusenost v prodeji dané
technologie. To neni novinkou, ale v sou¢asné dobé,
kdy zaméstnavatelé velmi zvazuji investice do novych
zaméstnancU, se tento trend dale umocnil.

Vice nez 90 % vhodnych uchazecl neni na trhu prace
aktivnich a jejich ochota ménit zaméstnavatele se sniZila.
Zvysuji své mzdové naroky za Ucelem kompenzace nejistoty
béhem zkusebni doby v novém plsobisti. Zasadni roli také
hraje postaveni spole¢nosti na trhu. Délka trvani ndborovych
procesi se ve snaze o ziskani nejvhodnéjsiho uchazece
nezridka prodluzovala.

V pribéhu roku 2019 byI patrny odliv kandidét& do
lonského roku se naopak otoul ve prospéch korporaCL

Ty jsou kandidatm schopny v souc¢asné dobé nabidnout
stabilitu, kterd je pro né bez ohledu na odvétvi nyni prioritni.

Vice dostupnych uchazecti pro online marketing

Trendem poslednich let byla vysoka poptavka po uchazecich
do marketingu se specializaci na online prostredi. Nyni
podobnych pracovnich prilezitosti ubylo, vysokd poptdvka
pretrvava po specialistech pro e-commerce a Big Data. Ke
snizeni poptavky doslo u Online a Social media specialist(.
Z tohoto ddvodu je na trhu nyni relativni dostatek téchto
odbornikd, ¢imz dochazi ke snizeni tlaku na rist mezd

v tomto odvétvi a mzdy tedy stagnuji.

Firmy prechazi na trvaly home-office

Koronavirova krize s sebou nese novy zpUsob prace. Firmy
se velmi rychle dokdzaly adaptovat na nestandardni situaci.
Kancelare zUstaly prazdné a jejich zaméstnanci zacali
pracovat pIné z domovd. V pribéhu nékolika mésicl se
mnoha spole¢nostem tento zplsob prace osvédcil natolik,
7e navrat zaméstnancl do kanceldfi neplanuji. Efektivita
zaméstnancd se Casto dokonce zvysila a dle prizkumd jsou
spokojenéjsi. Mezi oddéleni, kterd by v budoucnu mohla na
home office zUstat trvale, patti i marketing.

Obchodné zamérené role touto zménou prosly jiz v minulych
letech. Obchodnici v dnesni dobé praci z domu povazuji
spiSe za standard nez benefit. Uchazeci o obchodni role
vyZaduji nejen tuto moznost, ale také vysokou miru flexibility
pfi organizaci jejich prace.

Logistické firmy se potykaly poc¢atkem roku
2020 s problémy, nicméné v jeho druhé
poloviné zaznamenaly rist trzeb i mezd

Pro mnoho logistickych spole¢nosti byl start roku 2020
velmi ndro¢ny. Musely se vypofadat s poklesem trzeb

a celkové nelehkou situaci. Soustredily se pfedevsim na
celkovou interni stabilizaci a retenci zaméstnancd. Druhé

k rdstdm mezd, a to v prdméru o 4 %, pricemz nejpatrnéjsi
byl u juniornich pozic. Uchazeci se zajimaji 0 bonusovou
slozku, kterd zde Casto neni omezena a je proto velmi
atraktivni pro ,huntery”. Spole¢nosti také nabizeji zajimavé
nefinanéni benefity pro své zaméstnance jako napriklad
finan¢ni prostredky uréené k rozvoji zaméstnancd,
mezindrodni Skoleni a v neposledni fadé kombinaci prace
v terénu a z domova.

Vice volnych mist ve start-upech v roce 2021,
mzdy vSak neporostou

Vzhledem k narlstu trzeb mnoha technologickych start-
upl Ize predpokladat, Ze jejich poptavka po zaméstnancich
v nasledujicim roce vzroste. Zkusenych kandidatd na tyto
nové oteviené role vSak bude patrné nedostatek. Pro
spole¢nosti tak bude stale tézké pracovni pozice obsadit,
vzhledem k nizkému poctu uchazecl ochotnych ke zméné.

Mzdy by se mély v roce 2021 drzet na obdobné urovni,
pfipadny mirny nardst se bude tykat jen nékolika malo

IT obor( a bude se pohybovat okolo 2 %. Spole¢nosti

budou muset své pozadavky na kandidaty pfizplsobit
dovednostem na trhu dostupnym. Uchazeci pfi svém vybéru
budou posuzovat faktory jako postaveni spole¢nosti na trhu,
prosperitu produktu a miru flexibility prace.
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MZDOVY PREHLED

OBCHOD A MARKETING / IT & TELCO & LOGISTIKA

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tvazek v sektoru OBCHOD A MARKETING

se zamérenim na role v IT a logistickych firmach:

SALES IT / TELCO MIN MAX TYPICAL
Inside Account Manager 40 000 70 000 45 000
Sales Representative 40 000 55000 45000
KAM - Corporates 65 000 90 000 80 000
Portfolio Development Executive 70 000 110 000 100 000
Business Development Manager 80 000 120 000 100 000
Sales Manager - Hunter 60 000 100 000 70 000
Partner Manager / Channel Manager 55 000 100 000 80 000
Channel Specialist / Channel Account 50 000 80 000 65 000
Area Account Manager 50 000 70 000 60 000
Sales Director 150 000 250 000 180 000
Chief Commercial Officer 240 000 325000 280 000
Regional Sales Manager 130 000 250 000 180 000
Business Unit Manager 100 000 180 000 130 000
KAM - public 60 000 90 000 70 000
Senior Presales Consultant 70 000 120 000 90 000
Presales Consultant 50 000 80 000 70 000
Nakup¢i / Purchaser IT / Telco 60 000 90 000 75 000
MARKETING IT / TELCO MIN MAX TYPICAL
Junior Product Manager 45000 60 000 50 000
Senior Product Manager 50 000 90 000 70 000
Group Product Manager 70 000 150 000 100 000
Marketing Manager 150 000 250 000 180 000
Market Research Manager 50 000 80 000 70 000
PR Manager 70 000 120 000 90 000
Market Research Analyst 40 000 65 000 50 000
Internal / External Communication 50 000 80 000 60 000
Trade Marketing Manager 50 000 90 000 70 000
Marketing Specialist 40 000 60 000 45 000
Online Marketing Specialist 45 000 80 000 60 000
E-Care Specialist 50 000 80 000 70 000
E-Sales Specialist 50 000 80 000 70 000
Web Content Specialist 45 000 70 000 55000
Online Campaign Manager 80 000 150 000 130 000
Online Marketing Director / Manager / VP 150 000 280 000 225000
Head of Big Data 150 000 280 000 230 000
Creative Director 90 000 180 000 150 000
Copywriter 40 000 60 000 50 000
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MZDOVY PREHLED
OBCHOD A MARKETING / IT & TELCO & LOGISTIKA

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v c¢eskych korunach pro pozice na plny tGvazek v sektoru OBCHOD A MARKETING

se zaméFenim na role v IT a logistickych firmach:

SALES - LOGISTICS MIN MAX TYPICAL
Sales Representative 38 000 65 000 42 000
Sales Executive / Hunter 45000 70 000 58 000
Area Sales Manager 55 000 85 000 73000
Key Account Manager 53000 85 000 68 000
Sales Director / Manager 90 000 180 000 125 000
Business Development Manager 75 000 130 000 95 000
MARKETING - LOGISTICS MIN MAX TYPICAL
PR Manager 45 000 80 000 60 000
Marketing Specialist 40 000 70 000 50 000

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

Q@

Flexibilni pracovni doba /
home office

=

Sluzebni auto
k soukromému
vyuziti

Tyden dovolené navic

Prispévek na
vybaveni domaci
kancelare
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OBCHOD & MARKETING / TECHNIKA
NEDOSTATEK UCHAZECU S PATRICNOU

KVALIFIKACi PRETRVAVA

_I—-
il
TN,

Opatrnost v pristupu k ndboriim byla
typickym jevem roku 2020. Zameéstnavatelé
peclivé zvazovali otevirani pracovnich mist

i kvalitu uchazec(, ktefi se o mista uchazeji.
Aktivita a ochota kandidatd ke zméné
pracovniho mista se rovnéz snizila. Mzdy
prestaly v porovnani s predchozimi lety dale
rust.

Ndaborové aktivity firem rostly v druhé poloviné
roku, zejména za ucelem minimalizace
ekonomickych ztrat

Nastup pandemie COVID-19 a ¢aste¢né uzavieni ekonomiky
v zavéru prvniho Ctvrtleti roku 2020 zpUsobilo, ze
spolecnosti své ndbory kompletné zastavily a vyckavaly

na dalsi vyvoj situace. Spole¢nosti v rdmci strojirenského
segmentu v Ceské republice hlasily propad obchodnich
vysledkd okolo 10 %, v nékterych sektorech, zejména pak

v automobilovém primyslu, se pak mohlo jednat o desitky
procent. Aktivnéji zacaly spole¢nosti nabirat a otevirat
pozastavené procesy az v druhé poloviné lonského roku.
Prevazné se jednalo o pozice podporujici obchodni aktivity
a samostatné obchodni role zamérené na rozvoj stavajici
klientely, aby tak mohly spole¢nosti zachovat ekonomickou
a personalni stabilitu do dalSich mésicu.

Stavebni trh krize vyznamné nezasahla

Koronavirova situace v lonském roce v ramci technického
segmentu nejméné zasahla oblast stavebniho trhu, kde

k poklesiim trzeb téméf nedochazelo. Presto spole¢nosti
z pohledu nabord nejednaly ukvapené, své tymy razantné
nerozsSirovaly a nevytvarely nové pracovni pozice.

Naborové priority firem se tykaly pfedevsim strategickych
roli. Ze strany zaméstnavatel( jsme zaznamenali zdjem

0 uchazece na vyssi manazerské pozice, na pozice
zabyvajicimi se prlizkumy trhu a na obchodni role tizce
vazané na developerské projekty.

Uchazeci je stale nedostatek, absolventi musi ze
svych pozadavkii slevovat

Kvalifikovanych a zkusenych kandidatd v technickych
oborech je stéle nedostatek. A¢ vlivem ekonomickych
dopadu v jinych segmentech volnych uchaze¢d na trhu
prace pribylo, technického segmentu se tento nardst netyka.
Firmy stdle vice vyzaduji kandidaty zkusené v jejich oblasti
podnikani. Téch aktivnich vSak na trhu prace spiSe ubylo,
upfednostiuji jistotu u stdvajiciho zaméstnavatele a nejsou
zméné naklonéni. Kandidati, ktefi nejsou na trhu aktivni,
zvysili sva finanéni ocekavani jako kompenzaci za vstup

do nejistoty, kterd se ke zméné zaméstnani vaze. Naopak
absolventi vysokych Skol byli nuceni sva o¢ekavani snizit,

Mzdy neporostou, uchazeci budou tézit
z flexibility

Neocekdvame, ze by v roce 2021 mélo dochazet

k navySovani mezd, stagnace bude nadale pokracovat, a to
ve vSech oblastech technického segmentu. Zménami vsak
projde zpUsob prace. Kancelarské profese se diky Uspésné
implementaci prace z domova dockaji vyssi Casové flexibility.
Tento zplsob se zaméstnavatelim osvéddil jako efektivni

a lze predpokladat, ze tato forma prdce preroste na radé roli
v trvalou. Online komunikace bude stale vice vyuZzivana i na
pozicich klasickych obchodnik( pohybujicich se v terénu,
kterym tak v dlsledku ubyde pracovnich cest. O¢ekdvame,
7e uchazeci o pracovni mista budou tento zpUsob prace stale
vice vyzadovat.
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MZDOVY PREHLED
OBCHOD A MARKETING / TECHNIKA

Zakladni mési¢ni mzdy uvdadéné v ¢eskych korundch pro pozice na plny tvazek v sektoru OBCHOD & MARKETING
v segmentu Technika:

SALES TECHNICAL MIN MAX TYPICAL
Sales Support / Inside Sales 35000 70 000 60 000
Sales Representative 35000 65 000 45000
Sales Engineer 40 000 75 000 60 000
Key Account Manager 50 000 90 000 70 000
Area Sales Manager 60 000 90 000 80 000
Sales Director 90 000 180 000 140 000
Product Specialist 40 000 70 000 55 000
Product Manager 50 000 85 000 70 000
Product Director 80 000 150 000 120 000
MARKETING TECHNICAL MIN MAX TYPICAL
Digital Coordinator 40 000 50 000 45 000
Digital Specialist 40 000 75 000 60 000
Digital Manager 70 000 130 000 90 000
Director of Digital Marketing 140 000 200 000 180 000
Marketing Coordinator 35000 45000 40 000
Marketing Specialist 40 000 65 000 50 000
Marketing Manager 70 000 110 000 80 000
Marketing Director 120 000 180 000 160 000
PR Coordinator 40 000 50 000 40 000
PR Specialist 40 000 75 000 55000
PR Manager 70 000 110 000 85000
PR Director 100 000 165 000 130 000
Graphic Designer 40 000 100 000 65 000

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

- g

Flexibilni pracovni Home office Sluzebni viz Vzdélavani/
doba jazykové kurzy
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OBCHOD A MARKETING - FINANCE
SLUCOVANI A REDUKCE OBCHODNICH MiST PRIVADI
NA TRH ZKUSENE UCHAZECE

MZDOVY PREHLED
OBCHOD A MARKETING - FINANCE
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Koronavirova pandemie do urcité miry
ovlivnila situaci na trhu prace ve finan¢nich
institucich. Vétsina z nich, véetné pojistoven
a leasingovych spole¢nosti, nyni neresi

Marketing dale posiluje, pfedevsim digital

a e-commerce

Oblast marketingu pandemie az tolik neovlivnila. Je patrny
nardst pozic zamérenych na digital a e-commerce. Dlivod
je jasny - spole¢nosti se snazi co nejrychleji a nejefektivnéji

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tvazek v sektoru OBCHOD A MARKETING

se zaméFenim na role v bankovnictvi, pojistovnictvi, leasingu a B2B sluzbéch:

o . Jasny - spol , > / LEASING MIN MAX  TYPICAL
prioritné pldnovani ndborl a zaméfuji se pfizplsobit vseobecnému trendu pfechodu na moderni .
, L . . ., online platformy, aby zdkaznik mohl vyFesit online co Sales Representative 35000 55000 45000
vice na restrukturalizacni Zmeny a financni nejvice svych pozadavkd. Oteviraji se jak juniorni pozice pro Ke
, . . . . . - ; e - . y Account Manager 45000 75 000 60 000
planovani. Prestoze se pro zacatek roku 2021  ¢erstvé absolventy, tak i seniorni role kou¢d a team leaderd
ocekava ubytek obchodnich roli v tomto digitalnich a e-commerce tymd. Middle Office - B28 40000 55000 45000
sektoru, finan¢ni instituce sttévoajl' jgdm’m Mzdy v sektoru mirné rostly
z nejstf':iblmeJSICh zamestnavatelt v Ceské Vyrazné zmény ve mzdach v lofiském roce nenastaly. B2B SERVICES MIN MAX TYPICAL
republice. K mirnému riistu mezd do 3 % dochézelo u zaméstnancti na
pozicich Relationship Manager, Key Account Manager, ktefi Sales Manager 55000 80 000 60 000
Uchazeci nejsou pfilis otevieni pfipadné zméné zameéstnani,  maji na sebe navazanou zajimavou klientelu a plni obchodni Sales Director 90 000 260 000 170 000
obavaji se dopadl pandemie a zmén, které v jejim dusledku  plany, zde se potvrzuje snaha spole¢nosti o maximalini
mohou na trhu prace nastat, nechtéji tak pfijmout riziko retenci zaméstnancd. Hlavnim motivaénim nastrojem je stale
zkuSebni doby u nového zaméstnavatele. Mira fluktuace se vy$e variabilni slozky. Ty se nastavuiji individuéiné a pohybuiji
tak stale snizuje, a to zejména na obchodnich pozicich na se v irokém rozmezi od 25 % do 100 % z&kladni ro¢ni mzdy. MARKETING / PRODUCT MIN MAX TYPICAL
regionalnich pobockach. Jedna se o nejpoptavanéjsi role U marketingovych pozic se stale drzi trend poskytovani Senior Product Manager 65 000 90 000 80 000
v celém segmentu. vy3si zakladni mzdy (v zavislosti na seniorité kandidata)
Tak jako v jinych oblastech obchodu, stfedem zajmu a nizsi variabilni slozky (maximéiné 13-15 % zakladni mzdy). Senior Marketing Specialist 45000 80000 60000
spoleCnosti jsou stale akvizi¢ni obchodnici a online Kandidati na pozicich v digital marketingu a e-commerce si Digital Project Manager 50 000 90 000 80 000
marketéfi. Firmy preferuji specialisty, ktefi jiz maji pracovni polepsili na vyplatnich paskach zhruba o 2- 3 procenta.
zkugenosti v oboru u konkurenénich nebo pfibuznych o o o CRM Manager 65000 90 000 80 000
S’F’O'EC”OS“- gggaéiircm;cgjts;?: rcI?\It(gj)l'n:Fgldzggi?r?rj?st otu Junior Marketing Online Specialist 35000 50 000 45000
Ubytek roli pro seniorni uchazece, regiony se a perspektivu PPC Specialist 35 000 60 000 45000
slucuji Pracovni nabidky posuzuji uchazeci velmi komplexné; velkou Marketing Communication Specialist 45 000 80 000 60 000
Prilezitosti pro seniorni uchazece v obchodni sféfe ubylo. dulezitost prikladaji brandu a postaveni spole¢nosti na
Vétsina spolecnosti ma tendence uzavirat tyto role interng, trhu, jeji stabilité a jasné definované strategii do budoucna. Marketing Manager 90 000 170 000 130 000
povysenim interniho zaméstnance, popfipadé sloucenim Oproti pfedchozim obdobim ma proto vy33i dilezitost Project Manager 65 000 120 000 80 000
regiond, napfiklad na rolich obchodnich zastupcl nebo i rychlost vybérového Fizeni, zésadnimi aspekty jsou
regionalnich manazerQ. V nékterych pfipadech nebyly mzdové ohodnoceni a bonusy. Klicovymi benefity i nadale Digital Director 160 000 240 000 200 000

instituce z dlivodu pfichodu pandemie schopny prodlouzit
zaméstnancim smlouvy na dobu urcitou, nyni tak firmy
mohou tézit z vys$siho poctu uchazedd, ktefi jsou na

trhu dostupni, aktivni a s odpovidajicimi zkuSenostmi.

To se tykad i zkuSenych uchazecl na seniorni role, kdy se

v ramci restrukturalizace tyto pozice rusily a dochazelo

k propojovani internich divizi.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

zUstdva moznost prace z domova a firemni auto i k osobnim
ucelllm (nejpopuldrnéjsi benefit u obchodnikd v terénu),
odpovidajici bonusova slozka a vzhledem k sou¢asné situaci
stabilita a moznost rychlého interniho kariérniho ristu.

V roce 2021 by mél trh zlstat i nadale konzervativni.

| v pfipadé, ze se pandemii podafi rychle prekonat,
neocekdvame, Ze vétsina zaméstnancl bude oteviena
zméné zaméstnani bez seriéznich divodl. Na druhou stranu,
ocekavané slu¢ovani a omezeni obchodnich pozic privede na
trh zkusené aktivni uchazece.

> g

Home office Flexibilni pracovni doba

L —

Prispévek na Automobil i pro
vzdélavani soukromé vyuzitf
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MZDOVY PREHLED

OBCHOD & MARKETING / SLUZBY A MEDIA . )
OBCHOD A MARKETING / SLUZBY A MEDIA

STAGNACE MEZD | POCTU PRACOVNICH MIST

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tvazek v sektoru OBCHOD & MARKETING
v segmentu Sluzby a Média:
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SALES & MARKETING / SLU

SALES MIN MAX TYPICAL

Sales Support / Inside Sales 30 000 42 000 35000

Sales Representative 33000 50 000 42 000

Account Manager 33000 55000 47 000

Key Account Manager 43 000 75 000 58 000

Sales Manager 65 000 93 000 80 000

Sales Director 75 000 170 000 115 000

MARKETING MIN MAX TYPICAL

PPC Specialist 38 000 70 000 50 000

Digital Specialist 42 000 65 000 55 000

Digital Manager 63 000 100 000 75 000

Director of Digital Marketing 80 000 150 000 125 000

Marketingové agentury se v prvni poloviné Firmy rozvijeji nefinan¢ni benefity, dalsi nabidku Marketing Specialist 37000 60 000 45000
lofiského roku intenzivné potykaly s dopadem ~ PYIY nuceny o}mez'it - o Marketing Manager 65 000 90 000 75000
pandemie na jejich oblast plsobnosti. efnancrich b enefit, v preerencichehasec s e Marketing Director 80000 160000 110000
Byly Casto nuceny/smzoyat sve rozpocty na nejvysich pfickech drzi moznost home office a flexibilni PR Coordinator 34000 47 000 40 000
B oAl e Ve D NS NG, B osoanim Bvotem Zkutenos 2 pocaka lofekého PR Specialst 42000 64000 50000
V{ce jalf DO]?vir)a sp0!eénostf zaznam,enala,votomtp‘obdobl' roku U".‘O.i””y spoleé'nostem ve Slu%bécﬁ.a rlwédiif:h bez rozc!ilu PR Manager 60 000 100 000 75 000
oRDrecr
000 %0000 6400
omezil dalsi benefity, které jinak spole¢nosti bézné svym lidem Web Analyst 32 000 60 000 47 000

spiSe vyCkavaji, jaky zvrat pfinese rok 2021.

Firmy se snazi motivovat své lidi dosazitelnéjSimi
cili

Spolecnosti v loriském roce své tymy dale ve vétsi mire
neposilovaly, spiSe se zamérovaly na udrzeni a motivaci
zkusenych pracovnikl a zavedenych tymd. Tyto snahy jim
usnadnoval fakt, Ze jejich lidé neméli tendenci vyhledavat
konkuren¢ni pracovni prilezitosti a zlstavali vic¢i svym
zaméstnavatelm loajalni. Ze strany firem bylo patrné snizovani
ambicidznich obchodnich cild, aby zaméstnanci méli vétsi
prilezitost dosahnout na bonusovou slozku mzdy.

Spole¢nosti nyni nejcastéji poptdvaji Account manazery -
Huntery, ktefi mohou privést nové zakazniky. V marketingu
se pak nejlépe uplatni specialisté na online prostredi, které
v disledku soucasné situace prosperuje nejvice.

nabizi, ¢ast nabidky téchto vyhod byla docasné pozastavena.

Uchazedi o pracovni mista v oboru médii a sluzeb jsou silné
pritahovani silou znacky, popfipadé atraktivitou projektu. Pokud
se uchazec rozhoduje mezi dvéma nabidkami, nezfidka zvoli

tu, kterd je pro ngj z téchto hledisek zajimavéjsi, a to i za cenu

V rdmci ochrany a péce o zdravi svych zaméstnanc( se
naprosta vétsina zaméstnavatelll rozhodla pro zavedeni
dlouhodobé prace na ddlku. V jinych pripadech firmy prevadély
své zaméstnance na sménny provoz, aby doslo k omezeni
celkového poctu zaméstnancl na pracovisti tim ke snizeni
kontaktd.

Mirny nartst mezd v online marketingu

Oblast mezd v uplynulém roce neprosla v tomto odvétvi
vyraznou zménou. Pozitivnim faktem bylo, Ze zaméstnavatelé
nebyli nuceni propoustét a byli schopni si zachovat tymy

v pvodnim rozsahu. Ubytek zakazek a niz&i pijmy viak
neumoznily dalsi rist mezd. Mirny narlist pozorujeme v online
marketingu, kde zakladni mzdy vyrostly v priiméru o 4 %. Rlst
mezd se neocekava ani v roce letosnim. Mzdy budou stagnovat
a firmy budou pracovat vice s retenci a motivaci zaméstnancd.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru
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Jazykové kurzy

Tyden dovolené navic
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RETAIL . . .
PRACOVNICH MIST VYZNAMNE UBYLO, INVESTICE
PLYNOU DO E-COMMERCE

MZDOVY PREHLED
RETAIL

Retailovy pracovni trh a cely segment jako Firmy se shazi o stabilizaci tymi Zakladni hrubé mésiéni mzdy uvadéné v Eeskych korundach pro pozice na piny tuvazek v sektoru RETAIL:

takovy patfil v lofiském roce k tém, které byly
koronavirovou pandemii zasazeny nejvice.

Hlavnim tématem lonského roku byla u vétsiny retailovych
fetézcll retence. Snaha o udrzeni klicovych lidi, popfipadé

=, . . . . snaha ziskat kvalitni a loajalni zaméstnance, ktefi budou SALES: PRAHA / PRAGUE
Prichod Covid-19 mel dopad nejen na profit posilou spolenosti z diouhodobého hiediska. Firmy usiluii :
a fluktuaci ve spole¢nostech, proménil také o snizeni fluktuace, ktera je pro retail typicka. Spole¢nosti Shop Assistant 22 000 50 000 26 000
styI préce a omezil expanzi firem. |n’\_/estovaly’c_as do prace _na socialnich 5|F|ch, neztra’cely Supervisor / Key Holder 24 000 55 000 28 000
zajem o prdci s talenty a investovaly také do externich
Obchodniklm chybi turisté, a to predevsim v segmentech trénink(l. Spole¢nosti se dale zajimaji o vyvoj mezd na Cashier / Head of Cashier 22 000 45 000 30 000
luxury a premium, kde zahranicni zakaznici tvofi vétsinu pracovnim trhu a pfipadné zmény v ocekavani uchazeéd. Department Manager 26 000 80 000 30 000
objemu trzeb. Tyto segmenty zaznamenaly zasadni propad. . oo T
Velky boom viak zaZiva online prodej. Uchazeci navysuji své mzdové ocekavani, firmy Store Manager 28 000 60 000 36 000
) B o ) .. .. Jimvsak nemohou vyhovét
Pozic celkové masivné ubylo, firmy se zaméfuiji T . Area Manager 40 000 250 000 75000
na online Vzhledem k aktualni situaci paradoxné vnimame ze strany Visual Merchandi 23 000 53 000 7 000
) uchaze&(l vy$si mzdové pozadavky, které zddvodnuiji Isual Merchandiser
Ubytek pracovnich mist v retailu byl patrmy jiz v poslednim relativné nizkym pocétem dostupnych kvalitnich kandidat( Area Visual Manager 40 000 75 000 60 000
Ctvrtleti roku 2019, zejména pak u seniornich roli. V bfeznu na trhu. Mzdy v3ak v lofiském roce nerostly, jejich navyseni, -
2020 pak spole¢nosti nabory zastavily téméF kompletng, az na vyjimky v exponovanych oborech, nebylo ze stran Sales Director 100 000 250 000 150 000
S vyjimko’u on!ine marketingu, kde t.J.ylo' nutnf’} pgsilit tymy. ) spole&nosti ekonomicky Unosné. Country Manager 150 000 320 000 180 000
Mnoho nabor( bylo pozastaveno a jisté zlepSeni a obnoveni V letogni riistu dockaif St i bFedevii - :
vybérovych Fizeni bylo patrné az v zavéru léta. etosnim roce se narustu docka)! zamestnanci pregevsim Store Manager (English speaking) 36 000 140 000 55000
v potravinarskych retézcich. Pokles mezd jsme zaznamenali
Aktualné spolec¢nosti nejcastéji obsazuji pozice Store predevsim u seniornich roli, jako je naptiklad Area Manager,
manazer(, Shop asistent( a role v online marketingu. kde se aktualni finan¢ni nabidka pohybuje pFiblizné o 5-7 %
Vzhledem k odlozenym expanzim firem, respektive vstupu nize. SALES: MORAVA MIN MAX TYPICAL
novych obchgdnlku na f:esky trh, nyni 'plaanlva[\’ych na. Pocet otevfenych mist je vyrazné nizsi, ale presto se Shop Assistant 20 000 28 000 23000
druhou polovinu leto$niho roku, se objevuji i pfilezitosti na hazedi 51 viednat si Whodnaiéi podmink
Klicové Feditelské posty. cnazect shaz Ijeena: s £8 NAUYADANEIs poemiiey Department Manager 24000 38 000 28 000
a hledaji kompromisy, napfiklad ve finanénim ohodnoceni
Ztrdtu trzeb v kamennych prodejnach se spolecnosti snazily — a &asové flexibilité, ale firmy nejsou pfili§ ochotné témto Store Manager 28 000 60 000 34000
ale§pqh éésfeéné kompenzov?t prodejem olnline.vZa"kaznl’ci pozaqava[n vyho\{’ét_ Provfir'r’ny bude nadz%le pryofady Area Manager 40 000 80 000 65 000
stravili od bfezna do srpna lofiského roku vyrazné vice rozvoj zaméstnancl, zaméfuji se proto na $kolici systémy,
¢asu na internetu, coz se samoziejmé promitlo i do objem( v&etné nabidky externich $koleni. Visual Merchandiser 23000 30 000 28 000
nakupu usoku’Eecnenych onllng. Ejshopy hldsi rekordni trzby, District Manager 37000 70 000 55 000
které v priméru vzrostly v loriském roce o zhruba 20 %.
| tak se mnoho spole¢nosti nevyhnulo propousténi Area Visual Manager 36 000 25000 50000
zaméstnanc(, globalni znacky redukuji pocty kamennych Store Manager (English speaking) 35000 60 000 45000
prodejen a soustfedi se na dalsi stabilizaci, pfipadné posileni
e-commerce.
MARKETING MIN MAX TYPICAL
Marketing Manager 60 000 250 000 90 000
Marketing Specialist 35000 65 000 50 000
PR Manager 45000 200 000 90 000
PR Specialist 36 000 60 000 47 000
Internal / External Communication 30 000 60 000 45 000
E-commerce Manager 45000 150 000 90 000
Online Specialist 35000 60 000 45 000
E-merchandising Manager 45 000 90 000 65 000
Online Analyst 35000 70 000 60 000
E-marketing Specialist 30 000 50 000 35000
Brand Manager Retail 40 000 75 000 60 000
Category Manager Retail 40 000 85 000 60 000
Event Manager 38 000 75 000 60 000
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MZDOVY PREHLED
RETAIL

Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ¢eskych korundach pro pozice na plny tivazek v sektoru RETAIL:

AREA DESIGN MIN MAX TYPICAL
Creative Director 60 000 240 000 120 000
Graphic Designer 40 000 85 000 60 000
AREA WHOLESALE MIN MAX TYPICAL
Wholesale Manager / Director 55000 160 000 90 000
Key Account Manager 35000 90 000 70 000

SLOVENSKO* / SLOVAKIA* MAX TYPICAL
Shop Assistant 810 1200 900
Department Manager 1000 1800 1400
Store Manager 1200 2200 1600
Area Manager 1700 2700 2400
Visual Merchandiser 900 1400 1200
Sales Director 3000 6 000 4400
Country Manager 4200 8 000 5800

* Mzdy v regionu Slovensko jsou uvadény v Eurech.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

"

13. mzda Bonusy ihned po nastupu Dovolena navic PIné hrazené
stravenky
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LIFE SCIENCES
OBCHOD A MARKETING

V roce 2020 jsme zaznamenali stagnaci
naboru, ktera byla jeSté umocnéna
prichodem pandemie Covid-19 a naslednymi
opatrenimi, které omezily obchodni aktivity
spole¢nosti. Dochazelo k zastaveni naboru
nejen u obchodnich roli, ale i u pozic
stfedniho managementu ve specializovanych
oblastech.

Lonsky rok byl typicky pokracujicimi zménami organizacnich
struktur, snizenim zdjmu o Cerstvé absolventy, dalsim

tlakem na vznik kombinovanych pozic, zasadnimi zménami
v obchodnich aktivitach nebo také ochotou investovat do
juniornich kandidatd s ¢aste¢nou praxi.

Nové trendy a postupy v obchodu i v naboru

Spolecnosti své ndborové aktivity na pocatku roku utlumily,
odhadem bylo otevirdno o 20 % méné novych pfilezitosti,
nez v roce predchozim. Ovsem poptavka po zkusenych
kandidatech, zejména s portfoliem kontakt( a znalosti dané
terapeutické oblasti, méla stale svoji dynamiku. S ndstupem
pandemie Covid-19 se situace zménila a doslo k utlumeni
naborl na obchodni role u vétsiny farmaceutickych
spole¢nosti. V oblasti Medical Device tento Utlum nebyl tak
znacny a obchodnici se zdravotnimi prostfedky byli stale
poptdvani. Nejvice pozic jsme zaznamenali v oblasti klinické
diagnostiky, at uz to bylo rozsifovani stavajicich tymu ¢i
dokonce vstup novych spolenosti na ¢esky trh. Portfolio
téchto spolecnosti bylo pfimo propojeno s testovanim
Covid-19 a jednalo se predevsim o pozice odborné, edukacni
a prodejni.

Béhem prvni viny jsme nezaznamenali pfechod obchodniki
na kurzarbeit ani masivnéjsi propousténi, hlavnim cilem
vetsiny spolecnosti bylo udrzet si stavajici zaméstnance. Tato
snaha si vyzadala reakci ze strany zaméstnavatelll v podobé
vybaveni domacich kancelari, prehodnoceni obchodnich
aktivit ve smyslu podpory telekonferenci a online
obchodnich aktivit a poklesu navstév u klientd.

Od druhé poloviny roku dochdzelo ke zménam

v organizacnich strukturach, slu¢ovani obchodnich tymd

a zvétSovani obchodnich regiond. U seniornich pozic se
uvedené zmény promitly do propojovani mezinarodnich
regiond. Vznikaly nové digitdlné zamérené pozice v oblasti
marketingu, ale i obchodu. Trend vzniku kombinovanych,
tzv. hybridnich roli, naddle zesiluje, vznikaji edukacni pozice,
pro firmy je to vyhodné z finanéniho pohledu. Zda tento
pristup pfinasi vyssi efektivitu zastava nadale diskutabilni.
Kandidati musi prokazat dostatecnou flexibilitu, ochotu
sloucit obchodni a marketingové aktivity a zejména pak
tuto sdilenou agendu v praxi zvladnout. Pfinosem pro né
je pak vétsi rozmanitost ndplné prace, vice zodpovédnosti
a impulsy k osobnimu rozvoji, na druhou stranu prichdzeji
o prohloubeni odbornosti a specializace. Trend posilovani
online prodeje s tim spojené e-commerce kanaly prinasi
nové prilezitosti pro kandidaty s timto zamérenim.

Mzdy na obchodnich pozicich ztistaly na své
urovni, méni se skladba benefitii a motivace

Nova situace na pracovnim trhu pfinesla sice vétsi pocet
dostupnych uchaze¢l, ovéem, spole¢nosti zptisnily

kritéria vybéru, trvaji si na odbornosti kandidatd a maji
vysoké naroky. Zkuseni a odborné vybaveni kandidati jsou
ovsem velice opatrni a nechtéji udélat zménu, obavaji se
zkuSebni doby a novych obchodnich pland. Uchazedi jsou
vice motivovani vyssi fixni slozkou mzdy, nez jeji provizni
¢asti. Obavaji se vlivu restrikci a opatreni na obchodni
aktivity a z toho plynouci neschopnosti pInéni nastavenych
obchodnich cil(l. Dale preferuji a vitaji moznost rozvoje

a vzdélavani. Setkdvame se tak s urcitou disproporci na trhu
mezi nabidkou aktualné volnych kandidatd, ovsem z jinych
obord, a mezi poptavkou po seniornich specializovanych
obchodnicich s motivaci ke zméné zaméstnani. Nabor téchto
kandidatl tedy zUstéva nadale obtizny a je tfeba oslovovat
kandidaty cilené a presvedcit je ke zméné.

Mzdy na obchodnich pozicich si zachovaly stavajici Uroven
nebo zaznamenaly jen kosmeticky nardst v podobé 2

az 5 procent, predevsim z dlivodu retence seniornich
specializovanych zaméstnancl. U nékterych distribu¢nich
spole¢nosti byl patrny mirny pokles mezd. Pokles zajmu

o absolventy zastavil tlak na riist mezd pro tyto juniorni
uchazece.

Zménami prosly také benefity. Home office jiz neni zédanym
benefitem, ale samozfejmosti. Zaméstnanci o¢ekavaji
podporu ze strany firem tykajici se vybaveni pro praci

z domova. Spole¢nosti zafadily nové benefity, jako hrazené
testovani na C-19, nadstandardni zdravotni péci a nakup
vitamind, pro manazerské a top manazerské pozice byva

k dispozici moznost zaradit se do akciového programu.
Sluzebni auto i k soukromym Ucellim, penzijni pfipojisténi,
flexibilni pracovni doba, tyden dovolené navic zUstavaji
mezi tzv. ,must have” benefity a firmy je vice nez kdy jindy
vyuzivaji k udrzeni kvalifikovanych obchodnikd.

Pro rok 2021 o¢ekdvame nadale stagnaci mezd, pokud
dojde k narUstu, tak jen v jednotkdach procent. Polepseni

si na svych vyplatnich paskdch do vyse 5 az 7 procent
mohou ocekdvat seniorni odborné vybaveni obchodnici se
znalosti trhu a klientely a zkuSeni marketéfi v oblasti digital
marketingu a e-commerce.
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LIFE SCIENCES
MEDICAL AFFAIRS

Rok 2020 byl bohaty na pozice v oblasti
Medical Affairs napfi¢ senioritou i zamérenim.
Vyskytovaly se typové “noveé” pracovni
prilezitosti pro kandidaty bez predchozi
zkuSenosti v tomto odvétvi, se snahou
poskytnout juniornimu kandidatovi

(s adekvatnim vzdélanim) supervizi,
zaskoleni, certifikace a uvést ho do
problematiky Medical Affairs.

Pro zkusené Medical Advisory vznikaly pozice kombinované
s pfesahem do dalSich oblasti, napfiklad do Market Access,
Training, Ci celkové budovani Medical Affairs oddéleni na
»zelené louce” a to jak pro lé¢iva po registraci, tak v ramci
Clinical Research.

Uzké zaméfeni specialistii

U odbornych pozic zaznamenavame nardst velmi Gzce
specializovanych roli. V pribéhu roku nékolik spole¢nosti
vytvarelo ve své strukture nové tréninkové pozice se
zamérenim na mékké dovednosti, ale i produktové odbornou
stranku, a oprostovaly se od externich dodavatel(. V oblasti
Market Access dochdzelo k Uzké specializaci uvniti oddélenti,
zejména na pozice typu HTA / Pricing / Reimbursement.

V Kklinickém hodnoceni dochéazelo k posilovani tymU Medical
Information a Data Statistics.

Spole¢nosti jsou velmi naro¢né pti vybéru novych uchazecd,
primdrné se zamé&fuji na interni zdroje a moznost posunu

wavs

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

|

vlastnich zaméstnancd, v pfipadé externich kandidatd maji
jasné stanovenad kritéria vybéru, ktera se snazi naplnit.
Zaroven jsou schopny po takto detailnim vybéru nabidnout
kandidatovi urcité jistoty i nadstandardni ohodnoceni

a dlouhodobou spolupraci.

Renomé spolecnosti jako hlavni benefit

V roce 2020 bylo velké téma slovo loajalita - ze strany
zaméstnancl i zaméstnavatell. Pfi zméné zaméstnani
uchazece ve velké mire zajima fluktuace dané spole¢nosti,
pristup k zaméstnancam, zjistuji si reference na dostupnych
portalech a celkovou spokojenost ve firmé, ¢i moznosti
profesniho rdstu uvniti spolecnosti. Covid-19 ovlivnil celkové
procesy spojené s ndborem, vétsina spolecnosti pristoupila
k ,vyCkdvaci strategii“ a ndbor novych pozic byl pozastaven.
Dotklo se to pfedevsim pozic ve stfednim managementu.

Vyhled do roku 2021

Jako prioritu spole¢nosti pohybujici se v odvétvi farmacie
v letoSnim roce vnimame celkovou stabilizaci, odliSeni se
od konkurence, hledani novych komunikacnich platforem.
Kandidati naopak budou hledat vétsi jistoty u svych
zaméstnavateld, satisfakci s celkovym prostfedim ve
spole¢nosti, lukrativni finanéni ohodnoceni.

Ze strany spolecnosti je patrny rovnéz vétsi zajem

o dalsi podporu obchodnich aktivit, at uz v podobé
detailnich mzdovych prézkumd na miru ¢i spoluprace pfi
relokaci kandidatd ze/do zahranici, nebo zajisténi sluzby
outplacementu pro zaméstnance, se kterymi se spolec¢nost
musi rozloucit v disledku nastalé situace.

@
Flexibilni pracovni Vybaveni pro praci
doba na home office

Dovolena navic Moznost ndkupu

firemnich akcif
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MZDOVY PREHLED
LIFE SCIENCES

MZDOVY PREHLED
LIFE SCIENCES

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tivazek v sektoru LIFE SCIENCES: Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na piny tivazek v sektoru LIFE SCIENCES:
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PHARMA - SALES & MARKETING MIN MAX TYPICAL MEDICAL DEVICE MIN MAX TYPICAL
MSR Rx original 40 000 60 000 50 000 Sales Specialist 40 000 55000 45 000
MSR Rx generics 40 000 55000 45 000 Product Specialist 45 000 65 000 55000
MSR OTC 35000 45000 40000 Application Specialist 45000 60 000 50 000
Sales / Product Specialist 48 000 60 000 55 000 Field Service Engineer 40 000 70 000 55 000
KAM (centric business) 55000 90 000 70 000 Field Service Manager 70 000 85000 80 000
KAM (whole hospital portfolio) 60 000 90 000 75 000 Sales / Marketing Manager 90 000 130 000 110 000
ASM (District, Team Leader) 65 000 80 000 70 000 Product Manager 70 000 90 000 80 000
Sales Manager 80 000 120 000 90 000 Education Specialist 50 000 80 000 60 000
Junior Brand Manager (1-2 years exp.) 45 000 55000 50 000 Business / Market Development Manager 80 000 120 000 100 000
Brand Manager 70 000 90 000 80 000 Business Unit Manager 100 000 160 000 120 000
Product Manager Rx 80 000 100 000 90 000
Digital Marketing Specialist 55 000 70 000 65 000 MEDICAL MIN MAX TYPICAL
Digital Marketing Manager 70000 100000 85000 Medical Scientific Liaison 50 000 85 000 75000
Marketing Manager 100 000 120 000 110 000 Medical Advisor 80 000 120 000 85 000
Business Development Manager 85 000 120 000 100 000 Medical Manager 85 000 135 000 115 000
Business Unit Manager 120 000 200 000 150 000 Medical Director 120 000 220 000 180 000
Commercial / Sales Director 120 000 180 000 140 000 Regulatory Specialist 38 000 60 000 46 000
Regulatory Manager 70 000 110 000 80 000
DIAGNOSTICS MIN MAX  TYPICAL PVG Junier 32000 >0000 45000
Medical Sales Representative 40 000 55 000 50 000 PVG Manager 62000 100 000 70000
Product Specialist 55 000 70 000 60 000 Qualified Person 75000 120 000 90000
Key Account Manager 55 000 80 000 70 000 PVG & Reg. Manager / local role 80 000 150 000 110 000
Sales Manager 80 000 120 000 100 000 PVG & Reg. Manager/ regional role 100 000 150 000 120 000
Application Specialist 45 000 60 000 50 000 Market Access Specialist 50 000 70 000 55000
Field Service Engineer 38 000 60 000 45 000 Market Access Manager 85 000 130 000 100 000
Field Service Manager 60 000 80 000 70 000 Compliance Manager 68 000 110 000 80000
Marketing Manager 100000 120 000 110 000 QA Specalist 32000 65000 °0000
Commercial Manager 10000 140000 120 000 QA Manager 75000 90000 80000
QA Manager / Auditor GMP / GDP 80 000 130 000 120 000
Business Training Manager 80 000 120 000 100 000
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MZDOVY PREHLED
LIFE SCIENCES

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tivazek v sektoru LIFE SCIENCES:

CLINICAL RESEARCH / PHARMA / CRO’S MIN MAX TYPICAL

CTA 28 000 40 000 35000
CRA (2-3 years experience) 57 000 76 000 66 000
SCRA / Lead CRA (3-10 years experience) 78 000 100 000 85 000
Start up Specialist 50 000 70 000 60 000
Medical Information Specialist 45 000 60 000 50 000
Clinical Study Manager 75 000 100 000 95 000
Project Manager 80 000 110 000 90 000
Clinical Research Country Lead 100 000 150 000 140 000
Medical Advisor Clinical Research 90 000 130 000 110 000
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INFORMACNI TECHNOLOGIE & TELEKOMUNIKACE
MOTIVACI KE ZMENE JE MZDA, STABILITA FIRMY

A ZAJIMAVY PROJEKT

JiZz v minulém vydani mzdového prizkumu
jsme predikovali zpomaleni trhu v zavéru
roku 2019. | pres stale jesté narUstajici platové
pozadavky ze strany kandidatt rada firem
pristoupila k urcité racionalizaci ohledné
svych naborovych pland a podminek pro
noveé prichozi zaméstnance. Néco takového
nebylo v IT sektoru dlouhd léta vibec mozné.

Prichod pandemie COVID-19 ale situaci dale zkomplikoval.
Je pravdou, Ze IT / Telco sektor byl vici ne¢ekanym
zménam obdivuhodné odolny a ve srovnani s jinymi obory
nezaznamenal dramaticky propad. Rada spole¢nosti si byla
dobfe védoma toho, Ze udrzeni vlastnich zaméstnancl

z oblasti IT je pro né kli¢ové a proto hledaly Uspory jinde.

Covid-19 proménil i IT sektor, firmy prodluzuji

, war

vybérova fizeni

Navzdory predikcim nebyl IT segment zasazen vétsi vinou
propousténi, zejména v jarnich mésicich roku 2020 vsak
doslo k poklesu poptéavky ze strany zaméstnavatelll a na trh
vstoupili uchazedi, ktefi mozna poprvé v zZivoté prisli o praci.
Jejich pocty nebyly zavratné, presto ale dopad na trh mély.

Situace se dotkla nejvice projektovych manazer(

a pracovnikl vénujicich se projektlim pouze na ¢aste¢ny
Uvazek. Problematicka situace nastala i u firem poskytujicich
outsourcingové IT sluzby. Z Uspornych ddvodU zacaly
spole¢nosti upfednosthovat zaméstnance na hlavni pracovni
pomér pred freelancery.

Nékteré spole¢nosti, zejména ty mezinarodni, zastavily
nabor az do konce kalendarniho roku 2020, vétsSina firem
se ale snazila uz koncem léta aktivity v této oblasti opét
obnovit, zejména kvUli odsunutym terminém projektd.

Pribéh naborového procesu se nyni opét prodluzuje

z jednoho az na tfi kola, v ojedinélych pfipadech se
spole¢nosti vraceji k ovéfovani referenci a obecné si vice
vybiraji. Nasledovani téchto krokl v pfipadé IT specialistl
nedoporucujeme, jejich pfinos pro vybér toho spravného
kolegy je diskutabilni a i nadale by mél hrat prim ddraz na
technické dovednosti kandidata a rychly vybérovy proces,
protozZe konkurence je stale obrovska.

Zménil se také pristup k praci zdomova. Pohovory pres
Skype, Zoom apod. se staly samozrejméjSimi, onboarding
nového zaméstnance pomoci téchto technologii se ukazal
jako nutné, ale nikoliv nemozné fesSeni a trvaly prechod na
praci z domu byl nevyhnutelnou skutec¢nosti, které se firmy
musely ptizpUsobit. | spolecnosti, které dlouha léta praci

z domova odmitaly, nyni zjistily, ze takto fungovat Ize.
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Posiluji loT tymy, zajem o pracovniky ze tretich
zemi upada

Pokracujicim pozitivnim trendem je pfechod do cloudovych
feSeni a rostouci potfeba rozsifovat tymy specializujici se

na machine learning a |OT feSeni. Zatimco v predchozich
letech se o téchto trendech spiSe jen mluvilo v teoretické
roving, dnes realné spolecnosti takové tymy zakladaji a dale
je posiluji.

Naopak zcela opomenuty zdstal trend najimat
spolupracovniky ze zemi mimo Evropskou unii a pomahat jim
se ziskanim pracovniho povoleni. V dobé prfed vypuknutim
pandemie se touto cestou vydavalo stale vice spolecnosti,
nyni se tyto snahy utlumily. Spole¢nosti, které ocekavaji dalsi
rast, maji proto idealni pfilezitost sluzeb ¢astokrat mnohdy
velmi kvalitnich uchazecl vyuzit.

Uchazeci odchazeji za lepSimi projekty Ci lepSim
manazerskym vedenim

Preference uchazec( v oblasti IT se vyviji dvéma sméry.

Ti, kterych se krize nedotkla a i nadale svou praci bez
vétSich zmén maji, jsou pfi zvazovani dalSich nabidek
opatrnéjsi. Zajimaji se o stabilitu spole¢nosti a mzdové
pozadavky az tolik nereviduji. Zménu pracovniho mista
vnimaji jako nejistotu, kterd s koncem zkusebni doby nemusi
nutné skoncit. Ddvodem ke zméné u téchto pracovniki
byla nej¢astéji kritika opatreni, ktera jejich soucasny
zaméstnavatel udélal ve snaze udrzet spole¢nost v zisku
nebo zjisténi, ze slibované projekty, kvili kterym do firmy
nastoupili plvodné, se bud odkladaji nebo rusi. Varianta
setrvani ve firmé, ovSsem za cenu nezajimavého projektu Ci
pozmeénéné pracovni naplné pro né pfilis atraktivni neni.
Bude-li ale koronavirova pandemie pokracovat i v tomto
roce, je mozné, Ze se tento nazor za¢ne ménit.

Druhou skupinou kandidatl jsou ti, ktefi kvali pandemii

o praci prisli. Navzdory obtizné ekonomické situaci o né
zameéstnavatelé usiluji, pokud jim to jejich moznosti alespon
¢astecné dovoluji. Stale plati, Ze v IT sektoru poptdvka
dramaticky prevysuje nabidku. | tito zaméstnanci kladou
dlraz na stabilitu zaméstnani, zatimco zajimavost projektu
nebo finanéni podminky uz jsou k diskuzi. Ochota najit
kompromis vyhodny pro obé strany je zfejma. Pokud

v tomto pfipadé finanéni nabidka u nového zaméstnavatele
odpovida predchozimu ohodnoceni uchazece, je to brano
jako uspéch.

wavs

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

V soucasné dobé vidi uchazeci jako perspektivni a stabilni
zaméstnavatele spole¢nosti zaméfujici se na distribuci,
logistiku, retail, potravinové fetézce, farmaceutické firmy,
bankovni instituce nebo IT spole¢nosti s internimi projekty.
Predpokladaji totiz, Ze budou jejich sluzby poptavany i do
budoucna, at uz se situace vyvine jakkoliv.

Mzdy v IT az na vyjimky neporostou, firmy Set¥i na
benefitech

Mzdy IT specialist v leto$nim roce, az na nékolik vyjimek,
zUstdvaji ve stejné vysi. Drtiva vétsina spole¢nosti zastavila
narlst mezd, jejich snizeni ale v IT sektoru neocekavame.
Drobné zmény zaznamenaly pozice, u nichz byla

v poslednich dvou letech nejviditelngjsi rostouci kfivka
poptdvky, tedy DevOps, IT Security, SW Architect a Data
Analyst, respektive Data Scientist, a s nimi i celd oblast
e-commerce. V oblasti softwarového vyvoje se drzi na stejné
drovni, bez ohledu na dany programovaci jazyk.

Aby spole¢nosti nemusely redukovat stavy zaméstnancd,
hledaly ¢asto uspory v oblasti benefitd. Tam kde je bonusova
sloZzka mezd navazana na obrat spole¢nosti, se ¢asto
zaméstnanci svych bonusl v loriském roce nedockali. Mimo
to dochéazelo ke sniZzovani nebo ruseni pfispévkd na dopravu,
zmény se dotkly i poskytovani rozvojovych a $kolicich
programu. Z dlivodu nemoznosti osobni Gcasti na kurzech
se nékteré sice presunuly do online prostredi, jiné vSak bylo
nutno zrusit.

Predikce dalSiho vyvoje je i nadale problematicka a zavisi na
dalsim vyvoji pandemie. Mizeme predpokladat, Ze pfipadna
vladni opatreni se dfive ¢i pozdéji dotknou i IT sektoru.

V takovém pripadé Ize olekavat dalsi zpomaleni &i zastaveni
nabor(, eventudlné redukci pracovnich mist u nékterych
zaméstnavatell ¢i dal$i odklady projektd. Minimalné do
doby, nez bude na trhu bézné dostupna bezpecna vakcina.

Tréninky / certifikaty Home office

.O @
[\
Finan¢ni bonusy Flexibilni pracovni

doba
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MZDOVY PREHLED
INFORMACNI TECHNOLOGIE / TELEKOMUNIKACE

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ceskych korunach pro pozice na plny tvazek v sektoru IT/TELCO: Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ceskych korunach pro pozice na plny tivazek v sektoru IT/TELCO:
ROLE MIN MAX TYPICAL ROLE MIN MAX TYPICAL
ABAP Programator 65 000 110 000 90 000 SW Architect 90 000 130 000 110 000
Administrator / Support Engineer 40 000 65 000 60 000 SW Engineer C / C++ / Embedded 50 000 120 000 90 000
Application Specialist - 2nd and 3rd line 60 000 80 000 75 000 System Administrator 50 000 80 000 75 000
Bl Developer 45 000 100 000 65 000 Systems Analyst / QA 40 000 100 000 80 000
Big Data Analyst 50 000 110 000 90 000 Technical Leader 70 000 130 000 115 000
Big Data Architect 130 000 200 000 160 000 Technical Writer 45 000 85 000 75 000
Big Data Developer 90 000 160 000 125 000 Technology / Business Consultant 45 000 85 000 70 000
Business Analyst 60 000 90 000 80 000 Test Analyst 35000 80 000 65 000
Cloud Engineer 60 000 110 000 90 000 Test Manager 50 000 115 000 100 000
Data Analyst 60 000 90 000 75 000 UX / Ul Engineer 60 000 150 000 120 000
Developer / Programmer - .NET 60 000 140 000 120 000
Developer / Programmer - Java 60 000 140 000 120 000
DevOps Engineer 60 000 140 000 120 000 n
DHW Specialist / Bl 50 000 100 000 80 000
DTB Administrator / Developer 45 000 90 000 70 000
Hadoop Data Engineer 60 000 120 000 110 000
iOS Developer 55000 90 000 75 000
IT Architect - loT 90 000 130 000 120 000
IT Auditor 45000 110 000 85000
IT Manager 70 000 200 000 130 000
JavaScript Engineer 50 000 130 000 100 000
Machine Learning / Artificial Intelligence Engineer 70 000 120 000 90 000
Network Security Engineer 50 000 90 000 80 000
PHP Developer 50 000 100 000 95 000
QA (Automation) 50 000 120 000 85000
QA (Manual) 40 000 75 000 55000
é Product Manager 90 000 220 000 140 000
; Programmer graduate - any language 35000 65 000 55 000
g Project Manager 55000 120 000 100 000
g Python Engineer 50 000 100 000 90 000
E SAP Key User 40 000 70 000 60 000
; SAP Specialist / Consultant 80 000 150 000 100 000
% Scrum Master 70 000 110 000 90 000
g Security Analyst / Specialist 60 000 110 000 90 000
% Security Officer 80 000 130 000 115 000
E Service Manager (ITIL) 70 000 110 000 90 000
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VYROBA A STROJIRENSTVI

RUST POPTAVKY PO UCHAZECICH DO AUTOMATIZACE

Zpomaleni prdmyslu se zacalo projevovat

jiz pocatkem roku 2020 a naplno propuklo
nastupem koronavirové krize do Ceské
republiky. Nejvice ovlivnén byl v prvni fazi
dodavatelsky retézec asijskych spolecnosti

a pozdéji i téch Evropskych, které mély
ur¢itou zavislost na Itlii ¢i Spanélsku. Nejvice
ovlivnény byl automobilovy primysl v celém
spektru dodavateld.

Jedinou vyjimku v automobilovém prdmyslu pak tvori
Research and Development centra, kde je stdle zdjem

o vysoce kvalifikované kandidaty jak z Ceské republiky, tak
i ze zahranici.

Trh si v plné mife uvédomil duleZitost
prtiimyslu 4.0

Jiz v nékolika poslednich letech jsme zaznamenali narlst
potfeby automatizace. Koronavirova krize tuto potfebu jesté
vice umocnila a tak pozorujeme stdle se zvysujici poptavku
po kandidatech, zejména na pozice PLC programatort, PLC
test inZzenyrd a technikd automatizace. Téchto kandidatl je
na trhu ovsem stdle nedostatek a je velmi obtizné sehnat
zkuSeného zaméstnance. Proces automatizace je zavisly

na dostatku financi a planech projektd. | pfes soucasné
problémy vétsiny vyrob ocekavame vétsi investice do
automatizacnich projektd béhem roku 2021 a tim padem

i narast roli.

Vétsina vyrobnich firem se nevyhnula
propousténi

Vétsina spoleCnosti musela pfistoupit k propousténi
zaméstnanc na nizsich vyrobnich pozicich s cilem
stabilizovat specializované a manazerské role. V. mnoha
spole¢nostech doslo na omezeni pracovni doby ¢i zruseni
smeénného provozu. Byly oviem i spole¢nosti, které krizi
preckaly v Usporném rezimu bez novych nabor(, ale
také bez propousténi. Nejlépe se dafilo spole¢nostem

v oblasti farmaceutického a potravinaiského priimyslu
a spole¢nostem se zamérenim na servisni sluzby.

| pres krizi jsou na trhu oteviené nové pozice, a to bud'ty,
které jsou urgentni a kritické pro chod spolec¢nosti, a nebo
na druhou stranu doplfhkové pracovni pozice stabilnich

spolecnosti, jejichz ndbor neni prioritni. Spole¢nosti si tak

Nejzadanéjsi benefity v sektoru

dopfavaji ¢as na vybér kandidatd z vlastni inzerce. Takovy
nabor probiha pomalu, zejména proto, Ze na trhu prace
ubylo aktivnich uchaze¢ld s odpovidajici kvalifikaci, ¢i téch,
ktefi jsou ochotni riskovat zménu soucasné stabilni pozice za
novou pracovni prilezitost. V téchto pfipadech uchazeci
usiluji o co nejvyhodnéjsi nabidku, jak financni, tak i v oblasti
benefitd.

Mzdy stagnuji, spole¢nosti se snazi

o sniZzovani nakladi

Zaméstnavatelé usiluji o snizovani mzdovych nakladu

a vySe mzdy se tak stala klicovym faktorem vybérového
fizeni. Oproti lonskému roku, kdy byly spole¢nosti ochotny
k navySeni mzdy v pfipadé vysoké kvalifikace uchazece, nyni
peclivé posuzuji i jejich finan¢ni o¢ekavani.

Na druhou stranu se spole¢nosti snazi udélat maximum
pro to, aby stavajici klicovi zaméstnanci zUstali loajalni. Je
také patrny vyssi pocet protinabidek a zvySovani mezd

v momenté, kdy zaméstnanec podd vypovéd. Spole¢nost
si je védoma vyssich financ¢nich ztrat, které by plynuly

v souvislosti s ¢asovou prodlevou s dokonéenim zakdzek ¢i
nemoznosti dostat svym obchodnim zavazkim.

Usporna opatfeni neméla velky dopad na
nabidku benefiti

Zaméstnanci, ktefi nepracuji pfimo ve vyrobé, presli béhem
koronavirové krize na praci z domova. Tento benefit se

nyni diky tomu stdva na trhu velmi Zzadanym. Uchazeci dale
ocenuji zajimavé financni bonusy, paty tyden dovolené

a sluzebni vz, nebo alespon dostate¢nou parkovaci
kapacitu pro soukromé auto. V soucasné dobé, kdy ochrana
zdravi zaméstnanc( je prioritou, maji lidé tendenci ¢astéji
vyuzivat osobni automobil pro cesty do prace.

Navzdory Uspornym opatfenim se firmam podafilo udrzet si
vzdéldvaci a rozvojové programy, aby nadale umoznily svym
zaméstnanclm profesni rdst a rozvoj. Patfi sem oblibené
jazykové kurzy nebo vzdélavani v ramci danych specializaci
potfebnych pro chod vyroby.

Predikce vyvoje mezd v sektoru je v tuto chvili obtizna,
nebot zavisi na ekonomickych vysledcich firem v sektoru

a dalSich dopadech pandemie. Navzdory tomu v tuto
chvili o¢ekdvame pokracujici stagnaci. Mirny nardst mohou
zaznamenat specializované pozice v R&D centrech ¢i

v automatizaci, kdy potfeba kvalitniho zaméstnance s
potfebnou kvalifikaci bude nutnosti.

B m

Jazykové kurzy Automobil i k soukromym
Uceldm na manazerskych

rolich

f

Hrazena zdravotni péce Home office
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MZDOVY PREHLED )
VYROBA A STROJIRENSTVI

Zakladni hrubé mésiéni mzdy uvadéné v ceskych korunéch pro pozice na plny tivazek v sektoru VYROBA & STROJIRENSTVi:

ENGINEERING/ MANUFACTURING

JUNIOR ENGINEER 0-3 YRS EXPERIENCE MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Engineer 37 000 59 000 43 000
Quality Engineer 36 000 65 000 49 000
PLC Programmer 32 000 54 000 45000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 38 000 60 000 43 000
Project Engineer 43 000 70 000 54 000
EXPERIENCED ENGINEERING 3-5 YRS EXPERIENCE MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Engineer 50 000 75 000 63 000
Quality Engineer 50 000 80 000 65 000
PLC Programmer 43000 80 000 50 000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 50 000 80 000 65 000
Project Engineer 45 000 75 000 60 000
SENIOR, TEAM LEADERS, MIDDLE MANAGEMENT MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Supervisor 50 000 85 000 67 000
Quality Supervisor 55000 85000 70 000
Team Leader of PLC Programmers 60 000 75 000 65 000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 60 000 100 000 80 000
Project Manager 65 000 120 000 90 000
TOP MANAGEMENT MIN MAX TYPICAL
Production Manager / Director 75 000 160 000 100 000
Quality Manager / Director 85 000 160 000 105 000
Operations Manager / Director 85 000 200 000 160 000
Plant Manager 100 000 220 000 155 000
R&D Manager / Director 85 000 150 000 130 000
Project Manager 85000 140 000 100 000
SPECIAL ROLES MIN MAX TYPICAL
EHS Technician 32000 50 000 40 000
EHS Engineer 35000 60 000 45000
EHS Manager 75 000 100 000 82 000
Lean Engineer 45 000 90 000 70 000
Continuous Improvement Manager 95 000 125 000 115 000

Pozn.: vye mezd se li§i v zavislosti na vyrobnim zaméreni firmy, firemni kultufe a lokalité v ramci CR
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MZDOVY PREHLED
LOGISTIKA & NAKUP

LOGISTIKA & NAKUP _ ) -
MZDY STAGNUJI, V NEKTERYCH PRIPADECH KLESALY

Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ceskych korunach pro pozice na plny tivazek v sektoru LOGISTIKA:

s

LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN (INTERNAL AND OUTSOURCING)

o
=)
X
<C
4
L]
<
—
-
D
O
o
-l

PURCHASING MIN MAX TYPICAL

Purchasing Assistant 35000 43000 38 000

Purchasing Coordinator 38 000 48 000 40 000

Operational Buyer 40 000 60 000 50 000

Strategic Buyer 45000 80 000 60 000

Purchasing Manager 65 000 125 000 85 000

LOGISTICS MIN MAX TYPICAL

Supply Chain Coordinator 30 000 65 000 47 000

Logistics Process Developer 30 000 60 000 48 000

Logistics Manager 80 000 160 000 120 000

Supply Chain Manager 75 000 115 000 95 000

Supply Planner 45000 70 000 58 000

RUst mezd v sektoru logistiky a ndkupu se po  Benefity uz nejsou hlavni priorita Packaging Specialist 28 000 55 000 40 000
delsi dobé zastavil a v nékterych pripadech Prioritou zaméstnavatel( z fad vyrobnich a logistickych firem Demand Planner 45000 75 000 60 000
dochézi spise k poklesu. To bylo zptsobeno :’gzlg fgﬁf e;;':;::;éeungrg;ioxgg?iﬁgcg\g:gtmfg :nggr::ta Warehouse Manager 55 000 90 000 75 000
pfedevsim situaci kolem nakazy Covid-19, se kterymi se dfive aktivné pracovalo, proto firmy odkladaly, Distribution Center Manager 75000 120 000 100 000
dopravci a spole¢nosti zabyvajici se externi portfolia bine,fitﬁ?/csiﬁersr??eerzgcl)r?él l?c:(:ienal'n;rgc\c/)\:gizcss ’ Cusfor,ner serv,lcé Menager 20099 190,999 ©0099
Iogistikou. .poz.ic.. Bgngfity nabi;ené THP pracovr)ikl‘]m js:ou napFilflgd Logistics Specialist 28000 50000 40 000
individualni pracovni doba, home-office, moznost vyuzivat Internal Logistics Agent 33000 42 000 40 000

Prioritou firem je udrzet loajalni zaméstnance pool car nebo pFispévky na dalkové studium. Customs Agent 32000 42 000 38 000

Se zminovanym zastavenim ekonomiky jde ruku v ruce
zpomaleni, a u nékterych spole¢nosti zastaveni naboru
zameéstnancl. Néktefi zaméstnavatelé, predevsim dopravci,
vyrobni spole¢nosti napojené na sektor automobilového
primyslu ¢i poskytovatelé skladovacich prostor, museli
pristoupit z Uspornych divodud k propousténi zaméstnanct
pro nadbyte¢nost nebo k reorganizaci, kdy jsou nékteré
pozice ruseny. Jina situace je pak u spole¢nosti zamérfujicich
se na oblast zdravotnického vybaveni, farmacie a FMCG,
které naopak své kapacity navysuji a zaznamenavaji rlst, jak
ekonomicky, tak i z hlediska po¢tu zaméstnancd.

Firmy se primarné soustfeduji na retenci loajalnich pracovnik,
ktefi ve spolecnosti plsobi jiz delsi dobu. Vyrazné zmeény jsou
patrné i v procesu vybérovych fizeni a narokd na uchazece.

V predchozich letech byl prioritou firem predevsim rdst,

a aby spolecnosti byly schopny naplnit volnad mista, ¢asto

své pozadavky na schopnosti a predchozi praxi uchazecd
revidovaly. Nyni jsou zaméstnavatelé v oblasti ndbord daleko
opatrnéjsi, zpfisnili své pozadavky a z toho ddvodu se
prodluzuje i celkova doba vybérovych fizeni.

Rist mezd se zastavil

rdstu mezd, ktery v poslednich letech byl kazdoro¢né
nékolikaprocentni. Nékteré spole¢nosti byly nuceny v rdmci
Uspornych opatfeni snizit svym zaméstnancdm uvazky, ¢imz
snizily i své mzdové ndklady. Neznamena to vsak, Ze se
nabory kompletné zastavily. Nova mista jsou vSak vypsana
¢asto s nizsi zakladni mzdou, nez tomu bylo v loriském roce,
maximalné viak 0 5 %. V sektoru se v sou¢asné dobé nejlépe
uplatni zkuSeni ndkupci, zde pretrvava relativné stabilni
poptavka a stabilni byva i nabidka mzdy.

Vyvoj mezd a poptavky v logistice bude v letoSnim roce
Uzce spojen s makroekonomickym vyvojem, ktery bude
samoziejmé ovlivnény dalSim vyvojem pandemie Covid-19

a vladnimi opatfenimi. Firmy budou pokracovat v nastavené
snaze o stabilizaci, rGst mezd, ani vyznamny propad vsak
neocCekavame.

v,

Nejzadanéjsi benefity v sektoru
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Flexibilni pracovni doba/
Home-Office

Moznost kariérniho
rdstu

A

Stravenky/ptispévek na
stravovani

Dny dovolené navic
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STAVEBNICTVI A REALITY

POKRACUJICI STAGNACE MEZD, UCHAZECI HLEDAJI

JISTOTU A STABILITU

Neni prfekvapenim, ze rok 2020 byl
turbulentnim ve vSech segmentech trhu.

Nejistota kolem pandemie covid-19 se
rdznou mérou odrazila v ochoté, ale vlastné
i moznosti firem nabirat nové zaméstnance.
Jde vSak o zcela jiny pribéh ,krize“, nez
tomu bylo v roce 2008. Tehdy se jednalo

0 naprosty pad finan¢niho trhu, ktery
zasadné ohrozil a narusil financovani jak uz
probihajicich, tak pfipravovanych projektd.

Tyto signdly nyni nemdame a stavi se dal, a to i za pomoci
a podpory bankovniho financovani.

Dopady pandemie, reakce a ndsledny vyvoj ve trech ¢astech
realitniho trhu, stavebni, investi¢ni / developerské a spravy
nemovitosti, se vsak lisi.

Nedostatek lidi brzdi proces vystavby

Oblast vystavby byla koronavirovou pandemii zasazena
nejvice a davod je zfejmy - nedostatek lidského kapitalu.
Stavebnim firmam chybi nekvalifikovani stavebni délnici

a nékteré z nich dokonce zaznamenaly i problém s dodavkou
stavebniho materidlu, coz v kombinaci s predeslym

muze vést a povede ke zdrzeni celého odbératelsko-
dodavatelského fetézce. Pokud jde o ndbor, stale plati
poptdvka po zkusenych stavbyvedoucich a lidech do
pfipravy, at uz té predvyrobni ¢i realiza¢ni. Nadale pretrvava
potfeba specialistll v oboru technického zabezpeceni budoy,
obsazuji se i role v liniovych stavbach, tj. vodohospodarskych
¢i silni¢nich.

Odbornici z retailu se uplatni v logistickych
projektech

Vystavba retailovych projektd byla vzdy Gzce propojena

s témi logistickymi, proto pfi hledani zaméstnancl pro
tyto dva segmenty spole¢nosti vitaji zkuSenost alespon

z jednoho z nich. To znamen3, Ze at uz se obsazuji kandidati
do projektového fizeni ve vystavbé, prondjmu nebo sprave,
industriadlni developefi jsou otevreni kandidatiim z retailu

a naopak. V soucasnosti je to praveé logistika, pro kterou
jsou covidové okolnosti letoSniho roku ,,$téstim v nestésti*.
Uzavreni retailovych pobocek ¢i celych nakupnich center
preneslo obrovsky objem ndkupdl do online prostiedi

a e-commerce je tak na vzestupu. To s sebou nese

i zvySenou poptavku po skladovacich prostorach, a tudiz
jejich rozsitovani ¢i vystavbé. Pravé do oblasti primyslové
/ logistické vystavby tak ¢asto sméfuji kandidati z retailu

a obsazuji tolik vyzadované pozice ve vystavbé, sprave,
pronajmu a v posledni dobé velmi vyznamné i akvizicich.
Maloobchodni potravinové fetézce vyznamné zasazeny
nebyly a pozice obsazuji dale, na rozdil od téch odévnich ¢i
pfimo nakupnich center - tady uz je stagnace zasadni.

KdyZ se doma bydlet musi a pracovat mtize

V pfipadé rezidencniho trhu bude vyraznym tématem
poptdvka v Praze, Stredoceském kraji a pravdépodobné

i Brné a jeho blizkém okoli. Vice zdjemct o bydleni Ize
ocekavat na ndjemnim trhu, kde se uvolnily nemalé pocty
bytl dfive vyuzivané v rdmci Airbnb. Na kancelafském
trhu poroste vyznam prvotridnich projektd, které nabidnou
vyjimecéné technologie, vybaveni, sluzby i lokalitu.

Jako hlavni kli¢ové jevy a trendy, které bude mozné
pozorovat na trhu kancelarskych prostor v letech 2020-2021,
uvadi vétsina specialistd kvalitu pracovniho prostiedi,
udrzitelnost, architekturu a sluzby pro zaméstnance

a ndjemniky. Naopak Ize pozorovat mensi zdjem o moderni
kanceldrské budovy s velkoplosSnymi prostory.

Co to znamena ve vztahu k poptdvanym profesim? U bytu

to jsou i nadale odbornici na akvizice a zkuSeni projektovi
manazefi, ktefi si dokdazi ohlidat cely pribéh projektu, véetné
engineeringu i zdlouhavé povolovaci procesy. | pro oblast
administrativnich budov se hledaji projektovi manazefi,
obeznameni s LEED a BREEAM certifikacemi a zkuSenosti
Ucastnit se i ndslednych leasingovych vyjedndvani. Poptavani
jsou dale i anglicky hovotici vedouci projektl a technici,
ktefi se specializuji na interiérové vestavby a prestavby, tzv.
fitouty. Pravdou je, ze pfilezitosti je nyni mnohem vice ve
sprave stdvajicich portfolii nez ve vystavbé novych. Property
Manazery tak hledaji nejen samotni developefi, ale stejné
¢asto i konzulta¢ni a poradenské spole¢nosti v oblasti real
estate.

Uchazedi si zadaji flexibilitu, stabilitu a dobré
jméno zaméstnavatele

Zameéstnance je potfeba motivovat nejenom dobrym
pracovnim zdzemim, ale také skdlou nadstandardnich
benefitd a firemni kulturou na vysoké trovni. Nicméné je

v dnedni dobé nutné do tohoto modelu zahrnout podstatny
faktor a tim je bezpedi a jistota prace. Do Skaly spokojenosti
zameéstnance proto patfi ve velké mife finan¢ni ohodnoceni
a jistota a podpora zaméstnavatele pfi praci z domova.

Prace z domova ovSem neni realizovatelnd ve vystavbé,

kdy je ptitomnost zaméstnancl viech urovni nezbytna.
Zasadnim motivacnim faktorem vedle pevné slozky mzdy,
bonusové struktury a zminénych benefitl je tak zakazkova
naplnénost, ktera zaruci dostatek prace jak pro zaméstnance
ve stavebnich firmach, tak pro ty na strané developera

¢i investora. K dal$im rozhodujicim faktordm pak patfi
renomé spole¢nosti, jeji firemni kultura a v neposledni fadé

i technologie, které budou pfi praci vyuzivat.

Mzdy v sektoru se v lofiském roce neménily. K propousténi
¢i restrukturalizaci dochazelo pouze v jednotkéach pfipadd,
a jejich dlivodem nebyla vzdy nutné koronavirova krize.

K rlistu mezd nebude dochdzet ani v roce letosnim, protoze
druha vina pandemie muze trh zasahnout vice nez ta prvni.
Predpokladddme tedy stejnou mzdovou hladinu i se vsemi
benefity, jako tomu bylo letos.

MZDOVY PREHLED
STAVEBNICTVI A REALITY
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Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v éeskych korundch pro pozice na piny tivazek v sektoru STAVEBNICTVi & REALITY:

CONSTRUCTION & DEVELOPMENT MIN MAX TYPICAL
Rozpoctar / Pripravar 35000 45 000 40 000
Rozpoctar / Pripravaf Senior 45000 60 000 55000
Site Manager - General Contractor 35000 60 000 50 000
Junior Project Manager - General Contractor 35000 45 000 40 000
Project Manager - General Contractor 50 000 70 000 60 000
Junior Project Manager - Consultancy 40 000 55 000 50 000
Project Manager - Consultancy 60 000 80 000 70 000
Junior Project Manager - Development 40 000 60 000 50 000
Project Manager - Development 70 000 150 000 100 000
Construction Manager - Development 60 000 120 000 90 000
Project / Development Director 120 000 300 000 180 000
Junior Project Manager- Fitout 40 000 55 000 50 000
Project Manager- Fitout 55000 80 000 65 000
Cost Manager 50 000 120 000 80 000
Land Acquisition Manager 80 000 130 000 90 000
Land Specialist / Building Permiting 50 000 80 000 60 000
Junior Architect 35000 50 000 45000
Senior Architect 50 000 80 000 65 000
HVAC Designer 40 000 60 000 50 000
Space Planner 40 000 55000 50 000

wavs

Nejzadanéjsi benefity v sektoru
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Auto pro osobni pouZiti Financni bonusy Prispévek na vzdélavani Cafeterie
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MZDOVY PREHLED
STAVEBNICTVI A REALITY

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v éeskych korunach pro pozice na plIny tivazek v sektoru STAVEBNICTVi & REALITY:

PROPERTY & REAL ESTATE MIN MAX TYPICAL
Facility Specialist 35000 48 000 42 000
Facility Manager 45000 75 000 55000
Property Manager 55000 90 000 68 000
Senior Property Manager / Head 80 000 120 000 90 000
Letting Agent / Consultant / Junior 40 000 65 000 55 000
Letting Manager 60 000 90 000 75 000
Senior Letting Manager / Head 80 000 110 000 90 000
Asset Manager 60 000 90 000 70 000
Senior Asset Manager / Head 90 000 130 000 110 000
Technical Director 70 000 120 000 90 000
Centre Manager 70 000 110 000 90 000
Real Estate Analyst 40 000 60 000 50 000
Real Estate Agency Broker 40 000 60 000 50 000
Researcher 38 000 60 000 40 000
Investment Analyst 40 000 80 000 60 000
Investment Manager 80 000 130 000 100 000
Valuer 50 000 100 000 70 000
Expansion Manager 60 000 80 000 70 000
Senior Expansion Manager 80 000 110 000 90 000
Sales Consultant - Residential 40 000 90 000 60 000

>
=
-
<
w
-4
<
>
-
=
4
o
>
P
(%)

60 | The 2021 Hays Salary Guide




)
(11]
O
>
[
w
n
0
0
(1]
=
]
>
o

BUSINESS SERVICES

PRACOVNICH NABIDEK JE.MENE, UCHAZECI JSOU
OCHOTNI KE KOMPROMISUM

Tak jako ve vSech sektorech, pracovni trh

a ndrust volnych mist v sektoru center
sdilenych sluzeb v bfeznu 2020 vyrazné
zpomalil. Pfestoze se v druhé poloviné

roku postupné dostaval pracovni trh do

lepsi kondice, Ubytek mist je stale patrny

a uchazedi jsou tak vice otevreni vyjednavani
o pracovnich podminkach.

Stejné jako v ostatnich oblastech pracovniho trhu, bfezen
2020 znamenal i pro centra sdilenych sluzeb docasné
zmrazeni pracovniho trhu a pozastaveni aktualnich
naborovych proces(. Mira dopadu koronavirovych restrikci
se v jednotlivych spole¢nostech liSila, nicméné ve vétsiné
firem doslo k omezeni ndboru, zastaveni ¢i posunuti tranzic
novych procesU. Organizace, které jsou primarné navazané
na segmenty nejvice zasazené pandemii, se nevyhnuly
propousténi. Nabor byl ¢asto limitovdn pouze na urgentni
role, kritické pro fungovani, a zaméroval se tak na ndhrady
zaméstnancu ve vypovédi.

Digitalizace a prace zdomova

Velkou vyzvou letosniho jara byl pfesun zaméstnanc( na
home office. VétSina SSC spolec¢nosti jiz méla zkusenost s
obcasnou praci z domova, nicméné plny pfesun na praci

na dalku a zavirani kancelafi byl opravdovou vyzvou pro
vSechny. Kromé technického feseni celé situace bylo treba
implementovat také nové HR procesy a nastavit online
fungovani tymu. Z aktudlnich dat prdzkuma se zda, ze

vSe probéhlo bez vyrazného dopadu na produktivitu.
Relativné hladky priibéh prechodu na praci na dalku a snaha
0 maximalni péci o ochranu zdravi zaméstnanc umoznily
fadé firem setrvat na home office dlouhodobé, nékteré
spole¢nosti zUstaly v tomto rezimu od bfezna az do konce
kalendarniho roku. Je oviem otazkou jaky dopad bude mit
fungovani v online prostredi napfiklad na vzdélavani a rozvoj
zaméstnancd.

Usporna opatieni nabidku benefitti neovlivnila

Hlavni otdzkou tykajici se benefitd se stala problematika
prace z domova. Uchazedi nyni ¢astéji vyzaduji, aby byl
home office v $irsi mife soucasti bézného balicku benefitd.
V pfipadé nabidky prace z domova alespon 2-3 dny v tydnu,
jsou pak kandidati ochotni ke kompromisu ohledné délky
dojizdéni do prace. V duchu flexibility se nesou i dalsi
preference uchazecl - pokud jde o nabidku benefitd,
oblibeny je predevsim systém cafeteria. Sektor sdilenych
sluzeb byl v lonském roce jednim z téch $tastnéjsich, kdy
zaméstnavatelé nehledali Uspory v oblasti benefitl a az na
drobné vyjimky nepristupovali k jejich omezovani.

Mzdy stagnuiji, ke snizovani vSak nedochazi

Situace minulého roku a nastavenad Uspornd opatrfeni
spole¢nosti vzhledem k ekonomickych dopadim
koronavirové pandemie neumoznila dalsi rist mezd.

Mzdy zUstavaji na stejné Urovni jako v roce predchozim

a nedochdzi ani k jejich snizovani. Stagnace se pfedpoklada

i pro rok letodni. Pocet otevienych pracovnich mist je stale
nizsi, nez tomu bylo jesté v poc¢atku loriského roku. Uchazedi,
ktefi jsou aktualné nezaméstnani, jsou nyni ochotni ke
kompromistim ohledné pracovnich nabidek a ¢asto jsou
ochotni slevit ze svych mzdovych pozadavkd, pokud to mlze
zvysit pravdépodobnost rychlej$iho ziskani nového mista.

Béhem roku 2021 o¢ekavame opétovny nardst pracovnich
prilezitosti, a to i nové otevienych pozic. Rychlost vypisovani
nabidek a jejich celkovy objem vSak bude Uzce souviset

s dal$im vyvojem pandemie a s ekonomickou situaci
jednotlivych spole¢nosti.

V nasem mzdovém prizkumu letos uvadime mzdy véetné
jazykovych bonust. Zakladni ¢astka je tedy pro roli, kterd jiz
obsahuje, kromé anglictiny, také znalost dalSiho jazyka.
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MZDOVY PREHLED
BUSINESS SERVICES

Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ¢eskych korundach pro pozice na plny tivazek v sektoru BUSINESS SERVICES:

CUSTOMER SERVICE MIN MAX TYPICAL
Junior 35000 41000 37000
Specialist 37000 46 000 41000
Senior 44 000 55000 46 000
Team Leader 50 000 66 000 55000
FINANCE AP/AR MIN MAX TYPICAL
Junior 35000 40 000 38000
Specialist 38000 45000 44 000
Senior 45000 55 000 50 000
Team Leader 55000 85000 65 000
Manager 85 000 140 000 110 000
FINANCE GL MIN MAX TYPICAL
Junior 38000 44 000 40 000
Specialist 45000 60 000 50 000
Senior 55000 75 000 65 000
Team Leader 65 000 90 000 75 000
Manager 85000 145 000 120 000
REPORTING / CONTROLLING MIN MAX TYPICAL
Specialist 55000 65 000 60 000
Senior 65 000 85000 70 000
IT (IST LEVEL SUPPORT) MIN MAX TYPICAL
Junior 36 000 41000 39 000
Specialist 41000 48 000 43000
Team Leader 53000 75000 65 000
IT (2ND LEVEL SUPPORT) MIN MAX TYPICAL
Specialist 42 000 53000 47 000
Senior 48 000 57 000 52 000
Team Leader 58 000 80 000 69 000
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MZDOVY PREHLED
BUSINESS SERVICES

LOGISTICS MIN MAX TYPICAL
Junior 36 000 41000 38 000
Specialist 40 000 47 000 42 000
Senior 45000 60 000 55 000
Team Leader 55000 85000 70 000

HR OPERATIONS MIN MAX TYPICAL
Junior 35000 42 000 38000
Specialist 38 000 47 000 42 000
Senior 45000 53000 48 000
Team Leader 50 000 75 000 55000

PROCUREMENT MIN MAX TYPICAL
Junior 35000 41000 37 000
Specialist 43000 65 000 55 000
TL 55 000 75 000 65 000
Category Manager 70 000 110 000 85 000

TRANSITION/PROJECT MANAGERS MIN MAX TYPICAL
Specialist 65 000 85 000 75000
Senior 85 000 125 000 100 000

HEAD OF SSC MIN MAX TYPICAL
up to 70 FTEs 150 000 250 000 200 000
more than 70 FTEs 200 000 300 000 250 000

Pozndmka: Uvedena mzdova rozmezi pro sektor Business services jsou primeérna a kromé znalosti anglictiny reflektuji znalost druhého jazyka.

Nejzadanéjsi benefity v sektoru
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DOCASNE ZAMESTNAVANI

RUST MEZD NA PROJEKTOVYCH A INTERIM ROLICH

Moznost pfidéleni zaméstnance na do¢asnou
dobu je odpovédi na rychle se ménici potreby
pracovniho trhu. BEéhem nepredvidatelnych
situaci, kdy naborové plany nejsou zcela jasné
a spolecnosti se potykaji s turbulentnimi
zménami ¢i zmrazenim interniho naboru,
roste potreba zapojeni docasnych feSeni

a flexibility.

Agenturni zaméstnavani umoznuje firmam flexibilné
reagovat na pozadavky trhu a snizeni ¢i zvyseni aktualni
potfeby zaméstnancl. Zaméstnavatellm dovoluje rozsifit
kapacity, pokryt absenci kmenovych zaméstnancl ci
zastresit specialni projekty. Ackoliv tyto pracovni pozice
nemaji charakter trvalého pracovniho poméru, neznamena
to, Ze nejsou dllezité. Spolecnosti nadale potfebuji
odpovidajici dovednosti, zkusenosti i profesionalni

pristup zaméstnancl - jen je nyni potfebuji nalézt rychleji
a flexibilngji.

Zatimco rok 2019 lamal rekordy v nabidkach na docasné
pridéleni, trend poptavky po agenturnich zaméstnancich
klesl v jarnich mésicich lorniského roku kvili pandemii

o vice jak 60 %, pricemz k nejzdsadnéjsimu propadu

doslo na pozicich v oblasti administrativni podpory,
recepce a kratkodobych projektd. Divodem je mimo jiné
docasné uzavirani kancelafi ¢i vyssi procento zaméstnancl
pracujicich z domova, coz snizilo potrebu pracovnich pozic
navazanych na office management. K omezeni poctu téchto
pozic dale dochazelo v ddsledku Uspornych opatteni,
pozastaveni projektd a investic ¢i omezeni trainee programi
a koncentrace na stabilizaci pracovnich mist stavajicich
zaméstnancu.

v v

Puilro¢ni kontrakt ovéFi kvalitu uchazece

V soucasné dobé firmy poptdvaji specialisty z oblasti financi,
projektového Fizeni, datovych analyz ¢i IT, a to nejcastéji na
dobu 6 mésicd, objevuji se i poZzadavky na ro¢ni doc¢asné
pridéleni. Vzhledem k soucasné situaci firmy vsak voli spise
moznost pocatecniho kratSiho pridéleni a pokud mozno,
nasledného prodlouzeni.

Zaméstnance na kratsi dobu pak hledaji také spole¢nosti
na pozice do center sdilenych sluzeb, a to napfi¢ vSemi
specializacemi. Firmy tak ¢asto vyuzivaji dobu docasného
pridéleni jako zkuSebni obdobi, ve kterém si ovéruji
schopnosti kandidatl a s témi Uspésnymi poté uzaviou
primy pracovnépravni vztah.

V do¢asném zaméstnavani manazert CR stile za
Evropou zaostava

Co se tyce vyuziti sluzby do¢asného pridéleni

u manazerskych pozic, ¢esti zaméstnavatelé zlstavaji oproti
jinym evropskym lokalitdm nadale konzervativni. Napfiklad
v Némecku, Nizozemi, Belgii ¢i Velké Britanii je pozice
takzvaného Interim manaZera béznou a ¢asto vyuzivanou
praxi. Pokud se vSak spole¢nost rozhodne pro tuto formu
feSeni stavajiciho projektu ¢i situace ve firmé, jedna se
zpravidla o Interim manazery z oblasti lidskych zdrojd,
financi, IT nebo s vyrobni zkuSenosti. Obecné vsak mizeme
fici, Ze Interim manazerské a odborné pozice jsou trendem
v oblasti flexibilniho zaméstnavani, protoze prindseji jak
know-how, tak i rychlé a efektivni feSeni krizovych situaci.

Pandemie nezptisobila propad mezd, na
nékterych rolich ddle rostou

Nabidka benefitl, stejné jako mzdy docasnych zaméstnancd,
musi byt ze zdkona srovnatelné se mzdami kmenovych
zaméstnancl. Rlst mezd pozorujeme u projektovych

a interim pozic, kde ¢asové omezeni a specificky ukol

pozice ¢asto znamena nabidku vys$si mzdy. Segmenty, které
byly koronavirovou krizi zasazeny nejménég, jako je interni
logistika nebo farmacie, zaznamenaly v uplynulém roce
mirny narlst mezd, jinak se situace v oblasti ohodnocovani
pfili§ nezménila.

Covid-19 primél zaméstnavatele ¢etnych odvétvi zvyknout si
na praci z domova. Ten je minimalné po tento rok bézny i pro
docasné pridélené zaméstnance - stal se nejen pracovni
nutnosti, ale ocennovanym benefitem a prostfedkem, jak
ziskat vytouzeny work-life balance, tedy rovnovdhu mezi
pracovnim a osobnim zivotem.
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Hodinova mzda je uvadéna v ¢eskych korunach pro nejcastéjsi part time pozice v typickych oborech:

ADMINISTRATION PART TIME MIN PART TIME MAX
Receptionist 130,- / hod 160,- / hod
Office Manager 180,- / hod 240,- / hod
Administrative Support 130,- / hod 160,- / hod
SALES & MARKETING PART TIME MIN PART TIME MAX
Marketing Trainee 130,- /hod 160,- / hod
Marketing Support 130,- /hod 180,- / hod
Marketing Specialist 180,- / hod 250,- / hod
FINANCE & ACCOUNTING PART TIME MIN PART TIME MAX
Junior Accountant 150,- / hod 200,- / hod
Senior Accountant 250,- / hod 350,- / hod
Data Administrator 170,- / hod 200,- / hod
INFORMATION TECHNOLOGY PART TIME MIN PART TIME MAX
1st Level Support Junior / Trainee 170,- / hod 200,- / hod
IT Help Desk 180,- / hod 300,- / hod
IT Tester (Java, C# etc.) Junior 200,- / hod 350,- / hod
HUMAN RESOURCES PART TIME MIN PART TIME MAX
HR Trainee 160,- / hod 180,- / hod
HR Administrator 160,- / hod 180,- / hod
Payroll Specialist 200,- / hod 350,- / hod
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REGION MORAVA |

Dopad koronavirové pandemie z pocatku
lonského roku se napfic regiony nijak
nelisil. Prudké zpomaleni nabord

v zacatcich, optimalizace internich procesu,
rychly prechod do online prostredi

a snaha o maximalni finanéni uspory - tak
vypadaly jarni mésice u naprosté vétsiny
zaméstnavatel(.

Nastup home office ve vyrobnich zavodech

Morava a blizké okoli dlouhodobé nabizi Siroké moznosti
uplatnéni predevsim v technickych oborech. Dopad
pandemie Covid-19 byl patrny zejména u vyrobnich
spolecnosti, primarné v oblasti automobilového prdmyslu,
jeho efekt vsak pocitily i dalsi vyrobni spole¢nosti. Pfichod
koronaviru donutil spole¢nosti z fad vyrobnich zavodUl prejit
na praci z domova na vsech pozicich, kde to bylo mozné,
do online prostfedi se presunul i ndbor zaméstnancd.
Nékteré vyrobni Ci strojirenské spolecnosti se dfive praci

na dalku intenzivné branily a z ddvodd zastaralych postupt
a minimalnimu vyuZziti online procest ztracely na atraktivité
pro uchazece. Situace, kterad v pocatku roku neocekavané
pfisla, jim tak paradoxné v jistém smyslu pomohla vymanit

v ostatnich oborech.

Nabory v obchodné-technické oblasti byly az na nékteré
vyjimky kompletné pozastaveny, dochazelo i k ruseni
pracovnich mist. Oblast vyroby byla dotena predevsim nizsi
poptdvkou, v nékterych pripadech dochazelo k odkladani
projektd, coz znamenalo nizsi potfebu novych zaméstnancu.

Firmy poptavaji vice zkusenych IT odborniku

Odvétvi informacnich technologii nebylo koronakrizi
zasazeno az tak vyrazné, nicméné jisté dopady pozorujeme
i zde, a to predevsim v mensich technologickych
spole¢nostech a startupech. Prvotné doslo k celkovému
zpomaleni ndbord, nékterd vybérova fizeni se protahla na
nékolik tydnd az mésicd. V ddsledku toho se proménila

i poptavka po seniorité kandidat( na vypsana pracovni
mista. Do nevyhody se dostali uchazeci juniorni, s kratkou
praxi. Spole¢nosti zacaly vice upfednostfovat zkusené
profesiondly, vzhledem k jejich nizsi potrebé zaskoleni

a moznosti prakticky okamzité zacit aktivné pracovat na
pridéleném projektu, a to i z domova.

V ramci poptdvky firem pretrvava primarni zdjem o zkusené
vyvojdre, at jiz Java, .NET ¢&i JS developery, zejména pro
oblast webového a mobilniho vyvoje. Patrna je také rostouci
poptdvka po specifickych rolich jako je Scrum master,
DevOps ¢&i Solution Architect.

Uchazeci hledaji stabilitu a flexibilitu

Mnoho uchazecd bylo vzniklou situaci zasazeno pfimo, kdy
z dlvodu finan¢nich Uspor ve spole¢nostech dochéazelo

k ¢astéjSimu propousténi. Pokud kandidat zvazuje zménu ¢i
je otevien nové pracovni prilezitosti, je pro néj v tuto chvili
trhu. Zaznamenavame zménu u odbornikd, ktefi doposud
pracovali na ICO. Pravé tito lidé nyni vyhledavaji vétsi
jistotou v podobé prace na hlavni pracovni pomeér. Stejné
jako v loriském roce se zajimaji o nefinanc¢ni benefity, jako je
home office, flexibilni pracovni doba, vzdélavani ¢i odborna
Skoleni.

Home office zlistava trendem i nastrojem,

jak usetrit

Spolecnosti kontinudlné sleduji dalsi vyvoj situace

a u zaméstnavatelll je patrna velkd obezfetnost a opatrnost
v oblasti pldnovani novych projekt(, investic a rozpoctu.
Témér polovina firem ménila svou organizacni strukturu

a prerozdélila kompetence mezi stavajici zaméstnance. Timto
zpUsobem spole¢nosti $etfi ndklady spojené s ndborem
novych zaméstnanct. Diky ne¢ekanému zvratu na pocatku
lonského roku se spole¢nosti naucily uspésné fungovat

v online prostfedi a mnohé z nich chtéji v nastaveném trendu
dale pokracovat. Vidi to také jako pfilezitost, jak ochranit své
zameéstnance a uSetfit na provoznich nakladech.

Firmy planuji dalSi ndbory, mzdy v IT mohou
dale rast

Poptdvka po zaméstnancich navzdory okolnostem
prfetrvavad, pracovni trh se nezastavil a pro firmy je nabor
novych zaméstnanct stale aktualni. Rada zaméstnavatel(i
ma napldanovano otevirani novych pracovnich pozic hned

v zacatku roku 2021. Mzdové ohodnoceni dle naseho zjisténi
nezaznamena vyrazné vykyvy v porovnani s pfedchozim
rokem. V IT oborech Ize o¢ekdvat mirné navyseni, vzhledem
k nové vznikajicim spolec¢nostem, rostouci poptdvce po
kvalifikovanych odbornicich a neustdlému konkurenénimu
rdstu v tomto oboru.
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OPATRNOST PRI NABORECH A DELSIi VYBEROVA RIZENI

MZDOVY PREHLED
REGION MORAVA

Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ¢eskych korunach pro pozice na plny tivazek v regionu Morava:

IT / TELCO MIN MAX TYPICAL
ABAP Developer 63 000 110 000 90 000
Administrator / Support Engineer 40 000 65 000 60 000
Application Specialist - 2nd and 3rd line 45000 75 000 55000
Bl Developer 50 000 90 000 65 000
Big Data Analyst 50 000 110 000 90 000
Big Data Architect 130 000 200 000 160 000
Big Data Developer 90 000 160 000 125 000
Business Analyst 60 000 90 000 80 000
Cloud Engineer 60 000 110 000 90 000
Data Analyst 60 000 90 000 75 000
Developer / Programmer - .NET 65 000 130 000 110 000
Developer / Programmer - Java 50 000 130 000 95 000
DevOps Engineer 65 000 130 000 110 000
DHW Specialist / BI 50 000 100 000 80 000
DTB Administrator / Developer 45 000 90 000 70 000
Hadoop Data Engineer 60 000 120 000 110 000
iOS Developer 65 000 100 000 75 000
IT Architect - loT 90 000 130 000 120 000
IT Auditor 45000 100 000 85000
IT Manager 60 000 110 000 80 000
JavaScript Engineer 45000 110 000 95 000
Machine Learning / Artificial Intelligence Engineer 65 000 120 000 90 000
Network Security Engineer 50 000 90 000 80 000
PHP Developer 50 000 100 000 95 000
Product Manager 90 000 220 000 140 000
Programmer / Analyst (Graduate) 35000 65 000 60 000
Project Manager 60 000 120 000 100 000
Python Engineer 45 000 90 000 70 000
SAP Specialist / Consultant 55000 150 000 100 000
Scrum Master 65 000 100 000 90 000
Security Analyst / Specialist 45 000 90 000 75000
Security Officer 80 000 130 000 115 000
Service Manager (ITIL) 70 000 110 000 90 000
SW Architect 60 000 120 000 90 000
SW Engineer C / C++ / Embedded 45000 100 000 90 000
System Administrator 50 000 80 000 75 000
Systems Analyst / QA 40 000 100 000 80 000
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MZDOVY PREHLED
REGION MORAVA

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korundach pro pozice na plny tivazek v regionu Morava:

IT / TELCO MIN MAX TYPICAL
Technical Leader 70 000 130 000 15 000
Technical Writer 45000 85 000 75000
Technology / Business Consultant 45 000 85 000 70 000
Test Analyst 40 000 80 000 65 000
Test Manager 55 000 115 000 100 000
UX / Ul Engineer 60 000 150 000 120 000
Web Developer 35000 85 000 65 000
SALES & MARKETING - TECHNICAL
SALES TECHNICAL MIN MAX TYPICAL
Sales Support / Inside Sales 35000 70 000 50 000
Sales Representative 35000 60 000 45 000
Sales Engineer 40 000 70 000 60 000
Key Account Manager 50 000 80 000 70 000
Area Sales Manager 60 000 90 000 80 000
Sales Director 90 000 170 000 140 000
Product Specialist 40 000 65 000 55 000
Product Manager 50 000 80 000 70 000
Product Director 80 000 150 000 120 000
MARKETING TECHNICAL MIN MAX TYPICAL
Digital Coordinator 40 000 50 000 45 000
Digital Specialist 40 000 70 000 60 000
Digital Manager 70 000 120 000 90 000
Director of Digital Marketing 140 000 200 000 180 000
Marketing Coordinator 35000 45000 40 000
Marketing Specialist 45 000 65 000 55000
Marketing Manager 70 000 100 000 80 000
Marketing Director 120 000 180 000 160 000
PR Coordinator 35000 45000 40 000
PR Specialist 45000 70 000 55000
PR Manager 70 000 100 000 85000
PR Director 100 000 160 000 130 000
Graphic Designer 50 000 90 000 70 000
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Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ceskych korundach pro pozice na plny tivazek v regionu Morava:

MANUFACTURING & ENGINEERING

JUNIOR ENGINEER 0-3 YRS EXPERIENCE MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Engineer 37 000 55000 45 000
Quality Engineer 35000 60 000 50 000
PLC Programmer 30 000 50 000 45000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 36 000 55000 45 000
Project Engineer 40 000 70 000 50 000
EXPERIENCED ENGINEERING 3-5 YRS EXPERIENCE MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Engineer 50 000 70 000 65 000
Quality Engineer 45000 80 000 64 000
PLC Programmer 40 000 80 000 55 000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 48 000 80 000 63 000
Project Engineer 45 000 75 000 60 000
SENIOR, TEAM LEADERS, MIDDLE MANAGEMENT MIN MAX TYPICAL
Production / Manufacturing Supervisor 55 000 85 000 65 000
Quiality Supervisor 55 000 80 000 65 000
Team Leader of PLC Programmers 55 000 72 000 63 000
R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 60 000 100 000 80 000
Project Manager 60 000 120 000 80 000
TOP MANAGEMENT MIN MAX TYPICAL
Production Manager / Director 90 000 150 000 110 000
Quality Manager / Director 80 000 150 000 105 000
Operation Manager / Director 90 000 190 000 150 000
Plant Manager 100 000 200 000 160 000
R&D Manager / Director 90 000 140 000 120 000
Project Manager 80 000 130 000 100 000
SPECIAL ROLES MIN MAX TYPICAL
EHS Technician 35000 50 000 40 000
EHS Engineer 40 000 60 000 48 000
EHS Manager 70 000 100 000 80 000
Lean Engineer 45 000 85 000 65 000
Continuous Improvement Manager 90 000 120 000 110 000
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MZDOVY PREHLED
REGION MORAVA

Zakladni hrubé mési¢ni mzdy uvadéné v ¢eskych korundach pro pozice na plny tivazek v regionu Morava: Zakladni hrubé mésicni mzdy uvadéné v ceskych korundach pro pozice na plny tivazek v regionu Morava:
BUSINESS SERVICES BUSINESS SERVICES

Uvedena mzdova rozmezi pro sektor Business Services jsou priimérna a kromé znalosti anglictiny reflektuji znalost Uvedena mzdova rozmezi pro sektor Business Services jsou priimérna a kromé znalosti anglictiny reflektuji znalost
druhého jazyka. druhého jazyka.

Mzdy v regionu Ostrava se pohybuji 0 5-10 % nizZe, neZ je uvedeno v prehledu. Mzdy v regionu Ostrava se pohybuji o0 5-10 % niZe, nez je uvedeno v pirehledu.

CUSTOMER SERVICE MIN MAX  TYPICAL IT (2ND LEVEL SUPPORT) MIN MAX  TYPICAL
Junior 32000 40 000 35000 Specialist 40 000 50 000 45 000
Specialist 35000 45 000 40 000 Senior 45 000 55 000 50 000
Senior 44 000 50 000 43000 Team Leader 55000 75 000 65 000
Team Leader 47 000 65 000 50 000

LOGISTICS MIN MAX  TYPICAL
FINANCE AP/AR MIN MAX  TYPICAL Junior 35000 40 000 38 000
Junior 34 000 40 000 38 000 Specialist 38 000 45 000 41000
Specialist 38 000 42 500 40 000 Senior 43 000 60 000 50 000
Senior 45 000 55 000 48 500 Team Leader 55000 80 000 65 000
Team Leader 50 000 80 000 60 000
Manager 80000 140000 100 000 HR OPERATIONS MIN MAX  TYPICAL

Junior 33000 40 000 35000
FINANCE GL MIN MAX  TYPICAL Specialist 35000 45000 40000
Junior 38 000 42 000 40 000 Senior 40 000 50 000 45 000
Specialist 40 000 55 000 45 000 Team Leader 45 000 70 000 50 000
Senior 50 000 70 000 60 000
Team Leader 60 000 85000 70 000 PROCUREMENT MIN MAX  TYPICAL
Manager 80000 140 000 110 000 Junior 23 000 28 000 25 000

Specialist 40 000 60 000 50 000
REPORTING / CONTROLLING MIN MAX  TYPICAL L 50 000 70 000 60 000
Specialist 53 000 63 000 58 000 Category Manager 65 000 100 000 80 000
Senior 63 000 83000 68 000

TRANSITION/PROJECT MANAGERS MIN MAX  TYPICAL
IT (IST LEVEL SUPPORT) MIN MAX  TYPICAL Specialist 60 000 80000 70000
Junior 35 000 40 000 38000 Senior 80 000 120 000 100 000
Specialist 40 000 45 000 42 000
Team Leader 50 000 70 000 60 000 HEAD OF SSC MIN MAX TYPICAL

up to 70 FTEs 150 000 250 000 200 000

more than 70 FTEs 200 000 300 000 250 000
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